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RESUMO

PEREIRA, Tatiana Guimardes Sardintidro de Misericordia: Uma anélise dos
Fatores Institucionais do Suicidio na Policia Milido Estado do Rio de Janeiro —
PMERJ. Rio de Janeiro, 2015. Dissertacdo (MesteadoSociologia) - Programa de
Pos-Graduacdo em Sociologia e Antropologia, Irstitle Filosofia e Ciéncias Sociais
da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UF&15.2

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) estima que2@a® ao redor do mundo, se

mantidas as condic¢des atuais, cerca de 1,53 mitt®psssoas morrerdo por suicidio. A
associagcdo entre suicidio e ocupacdo tem sido ddvdiversas pesquisas empiricas
internacionais. Entre profissfes diversas, poBcs#io um grupo apontado na literatura
como de alto risco de suicidio. O presente estadodomo objetivo analisar de que

forma a organizacéao policial militar carioca podmar o agente da lei mais vulneravel

a morte por suicidio. O estresse presente na atigigolicial surge como um dos

fatores mais proeminentes no risco de suicidioadmntes da lei. Compreender como
os policiais lidam com o risco de morte e as pressbciais sobre seu trabalho séo
fatores relevantes para o estudo do suicidio jpdlisia PMERJ, o estresse é (re)tratado
como algo inerente a atuacdo policial, em conttajaar poucas sao as acdes
institucionais destinadas a reducao do alto estr@spie estdo submetidos. Ao analisar
os discursos dos préprios policiais militares gti@éar as principais questdes que lhes
afligem, este estudo buscou contribuir para meltmnpreensdo das manifestacbes

suicidas existentes entre os policiais militares.

Palavras-Chave: Suicidio; Policia Militar; Suicidicupacional; Estresse ocupacional;

Modos de Adaptacéo; Estigma; Rotulacéo;
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2015



ABSTRACT

PEREIRA, Tatiana Guimardes Sardintidro de Misericordia: Uma andlise dos
Fatores Institucionais do Suicidio na Policia Mililo Estado Rio de Janeiro — PMERJ.
Rio de Janeiro, 2015. Dissertacdo (Mestrado emofagga) - Programa de Pos-
Graduacao em Sociologia e Antropologia, InstituoRilosofia e Ciéncias Sociais da
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, 2015

The World Health Organization (WHO) estimates iha2020 around the world, if kept
the actual conditions, about 1.53 million peopldl wie by suicide.The association
between suicide and occupation has been the sulfjsetveral international empirical
researches. Among various professions, police efficare a group pointed in the
literature as high risk for suicide. This study ait® examine how the Rio military
police organization can make the agent of the lawenvulnerable to death by suicide.
The stress on police activity emerges as one ofmbst prominent factors in the risk of
suicide of law enforcement officials. Understandimogv the police deal with the risk of
death and social pressures on their work are faatelevant to the study of police
suicide. In PMERJ, stress is shown as somethingrémt in policing, on the other hand,
there are few institutional actions focused at cauly the high stress to which they are
subjected. By analyzing the speeches of their owitany police and reveal the main
issues that afflict them, this study tried to cdmite to improving understanding of the

suicidal events among military police.
Keywords: Suicide; Military police; Occupational icide; Occupational stress;

Adaptation modes; stigma ; labeling ;

Rio de Janeiro
2015
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Introducao

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) estima que26@0 ao redor do
mundo, se mantidas as condicbes atuais, cerca B rjlh6es de pessoas
morrerdo por suicidio. Além disto, é esperado gmeniimero de pessoas 10 a 20
vezes maior do que este tentara tirar a propria.viBhseado nesta estimativa, a
OMS revela que ocorrer4d em todo o mundo uma mootespicidio a cada 20
segundos e uma tentativa a cada 1 a 2 segundo®(@erM. & Fleischmenn, A.
2002).

No Brasil, na década de 2000, mais de um milhdoeéo nde pessoas
morreram vitimas de mortes violentas (acidentesnibios e suicidios). Este
elevado numero de mortes mostra a importancia darseealizados estudos mais
aprofundados destes dados, objetivando um melhotendimento da
complexidade destas mortes. No periodo de 200012,20.703.499 brasileiros
foram vitimas de morte violenta, 112.506 destesto§breceberam do SUS a
classificacdo de “lesbes autoprovocadas volunteerdef?, isto €, mortes por

suicidio.

InUmeros sdo os estudos nacionais e internaciogags investigaram a
relacdo entre fatores demograficos e suicidio. Gdes aprendemos que 1- as
taxas de suicidio entre homens sao maiores do wjue as mulheres em diversas
partes do mundo, exceto, na China; 2- pessoas agérEb anos sdo suscetiveis
as mais altas taxas de suicidio em comparacao @aosid grupos etarios; e 3-
brancos se matam mais do que os negros (Fredeti@k3; Mello-Jorge &
Gotlieb, 2000, Souzaet. al, 2002; Minayo, 2002; Menegheg&t al., 2004 ;
Barroset. al.,2004; Minayo, 2005; entre outros). Por outro lachalito pouco se
conhece a respeito dos fatores ocupacionais askc&o suicidio. Esse trabalho

visa contribuir nesta direcao.

A associacdo entre suicidio e ocupacdo tem sido ale diversas

pesquisas empiricas internacionais, apesar doselndas estatisticas de morte
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disponiveis. Andlises multivariadas sdo ainda mmsas (Boxer, Burnett e
Swason, 1995). As estimativas de suicidio entrgog@suocupacionais sao muito
pouco confiaveis. Este problema é comum a difesentédades de analise - nos
niveis federais, estadual e local. Estudos sociotisye epidemiolégicos nos
EUA e Inglaterra, por exemplo, apresentam variasomsisténcias no que
concerne a variacao das taxas de suicidio entegyoeas ocupacionais no tempo

e espaco.

Apesar dessas limitacdes, esses trabalhos chegamgumas conclusdes
interessantes no que se refere ao comportamentdaxia de suicidio por
ocupacado. As elevadas taxas de suicidio sdo eractagy em grande parte, entre
os desempregados. Ja entre os empregados quatpagdas ganham destaque,
sao elas: dirigentes, gerentes e executivos; quinitazendeiros; e agentes de
seguranca (Boxest a,| 1995).

Entre profissbes diversas, policiais sdo um grupontado na literatura
como de alto risco de suicidio. Violanti, J. (2007%evisando diferentes
resultados de pesquisa, encontrou relevantes oc@rsi@s no que se refere a
validacao e confiabilidade das taxas de suicidiweepoliciais. Até que ponto &
possivel afirmar que policiais se matam mais do qudras categorias
ocupacionais: médicos, trabalhadores manuais omiqaé? Essa questéo é ainda

uma incognita para os especialistas no tema.

A literatura especializada est4 dividida em fundés distintos resultados
de pesquisa. Ha trabalhos que sugerem a relac@e astcondi¢cbes do trabalho
policiais e o suicidio (Violanti, Vena e Marshall986). Por outro lado, estudos
argumentam que o estresse ocupacional e a dispidadie de armas de fogo nao
sao fatores exclusivamente associados aos agemtgsiclores da lei - Kappeler,
Blumberg e Potter (1993). E importante ressaltag géio ha consenso sobre as

estimativas de suicidio e a sua associacdo combaltno policial.

Neste sentido, o presente estudo tem como objetnadisar de que forma
a organizacdo policial pode tornar o agente dariais vulneravel & morte por

suicidio. Para tanto, serdo investigadas as sezpliguestbes: de que forma a
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estrutura e cultura organizacional da policia sdpazes de modificar de forma
significativa a vida dos individuos que ingressaacorporacao? Como estes se
adaptam a organizacdo ou tornam-se desvianteslagéoeas regras que lhes sao
impostas? Quais as situacbes e/ou o0s processosegam a estes individuos

tornarem-se mais propensos a morte autoinfligida?

Quando o Suicidio é Noticia

No Brasil, os dados oficiais sobre mortes violenflaomicidios, suicidios
e acidentes) séo disponibilizados anualmente, cefas&igem de dois anos, pelo
Ministério da Saude. Estes dados sédo a unica foateonal de informacao sobre
as caracteristicas socioecondmicas dos individuoga®s no pais. Da base do
SIM/Datasus (Sistema de Informacdo de Mortalidadé), possivel obter
informacdes sobre: idade, sexo, raca/cor, estadh ocupacédo (entre outros) de

grande parte dos Obitos registrados em territéaicional.

Entretanto, apesar da grande utilidade deste nséstde informacédo de
mortes, nem todas as informac6es podem ser obtidasqualidade. Nos casos
de suicidio, a variavel do SIM referente a ocupagfice é de grande interesse
para realizacao deste trabalho, possui um grandeepwial de perda de
informacdo ao longo dos anos, variando entre 128% JGuimaraes, 2012).
Como o objetivo deste trabalho ndo é o estudo abesstde suicidio policial, mas
sim, como a morte auto-infligida pode ser analisad@aartir de um contexto
cultural e organizacional, uma primeira aproximagd&ocasos empiricos pode ser

atil para melhor compreenséo deste fenémeno.

Para tanto, foi realizada uma ampla busca na rietersobre casos de
suicidio de policiais no Brasil. No periodo de 2@02015, foram encontradas 93

! Para o levantamento dos casos de mortes de pslitiEam utilizadas as seguintes palavras-chave:
“policial se mata(ou)”; “policial comete suicidio"suicidio de policial” e; “policial tira(ou) a ppia
vida”. Pesquisa realizada através do site “Googeperiodo de 28/01/2015 a 04/02/2015.
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noticias relacionadas a mortes de policiais porcidio’, destes 2 mortos
pertenciam a Policia Rodoviaria Federal, 6 eramicRo$ Federais, 27 eram
Policiais civis e 58 atuavam como Policiais Milgar Apenas 6 dos 93 casos se
referiam a suicidios de policiais do sexo feminimsta informacdo pode ser
entendida como reflexo da baixa participacdo deher@s nas forgcas policiais

brasileiras.

Algumas informacBes importantes podem ser obtidas noticias de
jornais, em 44 dos 93 casos de suicidios, os @$i@ram casados(as) ou tinham
companheiras(os) e em 59 dos casos a morte foiucoeda na prépria
residéncia. Outro dado relevante € utilizac&do nvasda arma de fogo como meio
de consumar a prépria morte, isto foi observado7&ntdos 93 casos obtidos. Os
demais suicidios foram causados por enforcamentdQ) queda de prédio (n=1)

e outros meios néo descritos (n=3).

Uma das informacfes obtidas nas noticias sdo esscde homicidio
seguido de suicidio envolvendo policiais. Das 98aias analisadas, 23 casos se
referem a uma sequéncia homicidio-suicidio cujo®ras sdo policiais civis ou
militares. Nestes casos, as principais vitimas amibidio sdo as companheiras e
ex-companheiras dos agentes da lei, em apenas sntakms o policial matou
também sua proépria filha, juntamente, com sua @o®s, antes de cometer
suicidio. Em alguns destes casos, ha referéncudea arma utilizada pertencia

a corporacao policial.

Juntamente com as descricbes das circunstanciasnatée, ha uma
tentativa de levantamento dos possiveis motivosa pas suicidios destes
policiais. As principais motivacdes atribuidas ateescasos de morte sao:
depresséo; endividamento financeiro; problemas e separagcdo conjugais;
disputa pela guarda de filhos(as); perseguicédo rmeaga no trabalho; punigcao

? E importante considerar as limitagcdes da interoetacfonte de dados. Comumente, os casos de suicidio
noticiados sdo selecionados pela dramaticidadeidodcorrido e/ou por sua grande repercussao — por
exemplo, quando o agente da lei ndo tira apena@ig vida, mas também a de seus familiares.
Portanto, este tipo de analise, embora nos foraggamas informacdes relevantes, deve ser encarada
como seletiva e ilustrativa, carecendo de inforraagéariadas sobre os diferentes casos e dinamécas d
morte por suicidios das forgcas policiais brasikira
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disciplinar; problemas com superiores hierarquiafsstamento da cidade natal
e ou familiares e ou; estar respondendo a inquéfitmportante ressaltar que, na
maioria dos casos, com poucas excecOes daguelesquais o0s policiais

escreveram cartas suicidas, as possiveis causaarsicidio sdo atribuidas por

terceiros.

Dois dos policiais deixaram cartas acusatoriasespeito do papel da
instituicdo policial em sua decisdo pela morte aufligida. Na carta de um
soldado da PMBA (Policia Militar do Estado da Bahi@s motivacdes apontadas
seriam as humilhacbes e desmandes de seus supgerideearquicos. Ja a
mensagem deixada por um Major da PMERJ (Policiatdibdo Estado do Rio de
Janeiro) aponta para o desgaste gerado por telidarecom a politica, nomeada
pelo policial como “podre”. No primeiro caso, dolig@al baiano, o suicidio e,
sobretudo, a carta ganharam grande visibilidadecpater os nomes dos oficiais

a quem o soldado suicida acusou de perseguicao.

Em 2013, a Revista Isto E publicou uma reportagespecial sobre os
suicidios na Policia Federal. Segundo a publicac®mente em 2011, foram
registrados 12 casos de suicidios na PF, que aaépmtava com um efetivo de
aproximadamente 13 mil policiais. Segundo a delagdd PF, que estuda este
assunto, Tatiane da Costa Almeida, o numero elewdssuicidios na Policia
Federal pode ser atribuido a trés fatores prinsipaultura organizacional,
guebra das expectativas iniciais ap0s o efetivaresgp na corporacao; facil
acesso a arma de fogo. A ocorréncia de suicidiBm#&ornou-se tdo emblematica
gue uma das noticias encontradas durante estetwanto enunciava: “Policia

Federal registra 15° suicidio de um policial nasmibs dois anos”

Dotada de um efetivo bastante superior ao da RoRederal, a Policia
Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP) que, segungablicacédo da Senasp —
“Perfil da Seguranca Publica 2013 (ano base 201@yhtava com efetivo de
91.766 policiais militares, registrou 59 casos daciglios consumados e 86

tentativas de suicidio em sua corporacdo, someatpeniodo de 2010 a 2012.

* Noticia do Jornal digital “Diério do Poder” veicdimna data de 29 de Agosto de 2014.
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Esta informacdo foi disponibilizada a impressa pétaente Parlamentar em
Defesa da Seguranca Publica” pertencente a Assénllégislativa de Séao
Paulo. Uma noticia sobre suicidios na Brigada Miil{RS) aponta ocorréncia de

8 casos de suicidio apenas no ano de 2013.

Dos 56 suicidios ocorridos na Policia Militar dotd& de Sao Paulo no
periodo de 2010 a 2012, apenas 7 foram encontradobusca realizada no
Google Esta mesma defasagem entre a ocorréncia de msa@dsua publicacdo
foram observadas na Policia Federal e na Brigadéditavli O efeito de
imitacdo/contagio que paira sobre o fendmeno deiditi pode ser uma das
explicacbes para sua limitada veiculacdo midiati©a. casos que se tornaram
publicos sdo aqueles que de alguma forma causamamogio nos lugares de
ocorréncia do fato, seja pela existéncia de umgacsuicida denuncia, seja pela
ocorréncia de homicidio seguido de suicidio, seka pndignacdo dos familiares

e colegas pela perda de alguém estimado.

E importante ressaltar que, as dificuldades de saces dados oficiais
confiaveis sobre suicidios cometidos por policigiso descompasso entre a
ocorréncia destas mortes e sua publicidade, tousse) impossivel tracar uma
dimensédo sobre o suicidio policial no Brasil, coas® nesta fonte. Entretanto, é
possivel observar que o suicidio de policiais naonéfato incomum e, em cerca
de um quarto dos casos aqui descritos, além dedim@épria vida, os policiais

causaram a morte de suas (ex)companheiras.

A partir destes dados, resta-nos uma inquietacéogquk forma podemos
entender o suicidio policial? Quais sao os fatma@sazes de tornar um policial
mais propenso ao suicidio? Seria as relacdes im$eancorporacdo, dotadas de
grande rigidez hierarquica? Ou a constante exposi&ituacbes de risco de
morte adoece mentalmente os agentes de segurargaPS choque entre ideal
de infalibilidade do policial, o constante aliciame as praticas de corrupcao e as
discrepancias entre as expectativas e meios deai@a objetivo deste estudo é
analisar como estes fatores estdo presentes na dia do policial militar do
Estado do Rio de Janeiro e, mais importante, coemuler se e como esses
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elementos podem ser influenciadores nos casos dacigs e tentativas de

suicidio entre os policiais militares da policiaioaa.

Este trabalho estd organizado da seguinte formaapmitulo 1 trata as
diferentes abordagens socioldgicas sobre o suicéd®esvio, a atividade policial
militar e, principalmente, como estes temas seciefeam entre si; no capitulo 2
serdo discutidos a origem, 0s papéis e a cultugarozacional da policia; o
capitulo 3 explica as escolhas metodoldgicas e amirthos percorridos para
realizacdo deste estudo; no capitulo 4 sdo apredest os perfis
socioecondémicos dos policiais militares que papacam da pesquisa sobre o
suicidio policial na PMERJ — grupo controle X grugde risco; no capitulo 5
serdo analisados os principais estressores praseatatividade policial, a forma
como estes fatores se relacionam com as manifestagbicidas ocorridas na
PMERJ, assim como, as diferentes formas que egistes da lei se adaptam as
frustracOes advindas de sua atividade laboral; amitalo 6 analisaremos como
ser um policial militar pode ser considerado pectgma uma atividade desviante
e, ainda neste capitulo, sera discutida a constrdod@uplo desvio- um policial
militar se tornar desviante no interior da propdarporacdo e, por fim, no
capitulo 7 iremos analisar, a partir de dois redate policiais, como a instituicao
policial militar carioca pode atuar como fator o ou de risco de

manifestacdes suicidas para seus proprios membros.
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1. Sociologia, Suicidio e Atividade Policial Milita

O suicidio foi entendido como uma intervencdo huaar curso da
natureza, assim como muitas outras existentes tdi@oo dos homens. Desta
perspectiva, ha entre o homem e a sociedade urag@édelde troca, se em algum
momento este cambio estiver exigindo demais do mhmomesste pode
voluntariamente abrir mao de sua existéncia. Do@ale vista social, a retirada
de um homem da sociedade ndo € capaz de lhe cemadaalgum, somente o

impede de fazer o bem (Hume, 2004).

Se o suicidio pode ser descrito como inofensivo@eslade, por que razao
se tornou um objeto de estudo para sociologia?eNespitulo serdo investigadas
algumas das principais perspectivas sociologicdseso suicidio como desvio,
apontando para sua compreensdo como fenbmeno sogtatanto, um possivel

objeto socioldgico.

O primeiro autor a discutir o suicidio a partir gagssdes sociais, foi Karl
Marx. Baseado em casos de suicidio descritos pelicial Jacques Peuchet, em
1846, Marx escreve um ensaio “Sobre o suicidiotaRaautor:

“O namero anual de suicidios, aquele que entreééiso como uma
média normal e periédica, deve ser considerado umiorma da

organizagdo social deficiente de nossa sociedade pa época de
paralisacdo e das crises da indUstria, em temperddancarecimento
dos meios de vida e de invernos rigorosos, essersmé sempre mais
evidente e assume carater epidémico”. (Marx, 2006:2

As perturbacdes de uma determinada ordem sociahséria subsequente
sao apontadas como fatores relevantes para a ceng@e suicidio como
fendbmeno de cunho social, sobretudo, entre os polb®encas debilitantes,

amores traidos, problemas familiares, entusiasmstifado e reprimido seriam as
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principais causas de suicidio entre os mais abastgilarx, 2006). Nao é

possivel esquadrinhar a diversidade de causasiateis a este tipo de morte.

Marx (2006) acreditava qu& um absurdo considerar antinatural um
comportamento que se consuma com tanta freqiéncjaeéta na natureza de
nossa sociedade gerar muitos suicidiogp:25). E possivel concluir desta
argumentacao marxista que: a ocorréncia de maionewor numero de suicidios
varia de acordo com o aporte social, cada socieéackgpaz de criar um terreno
mais ou menos fértil para ocorréncia de mortes@otmcadas.

“Que tipo de sociedade é esta, em que se encontnais profunda
solid@o no seio de tantos milhdes; em que se pedéosnado por um
desejo implacavel de matar a si mesmo, sem qualBgimgpossa prevé-
lo? Tal sociedade ndo é uma sociedade, ela é, dimRousseau, uma
selva, habitada por feras selvagens”. (Marx, 208%:2

Em uma sociedade composta por “feras selvagensuiadio surge como
uma evidéncia da constante luta social da qualnsige retiram voluntariamente.
Marx (2006) descreve quatro casos de suicidios teénininos e um masculino.
Em todos os casos, as mortes teriam sido motivagdas desesperos
momentaneos, porém a causa principal estaria pieses pressdes sociais que
estes individuos nédo teriam sido capazes de supéraéaa o autor, a observacéo e
delimitacdo das causas do suicidio sdo motivadés @étabilidade da morte -
“eu queria saber se entre as causas determinanfspoderiam ser encontradas

algumas cujo desfecho se poderia prever{p’ 28).

7

Uma observacdo bastante atual €& descrita por M&806) nas
consideracdes finais de seu ensaio, a indefinigicubestimacdo das mortes
autoprovocadas. Segundo o autor, o afogamento awaacmais frequente de
suicidios em Paris, a principal suspeita era queloseros fossem maiores do
gue os relatados - em varios casos de afogamewntenmdpossivel discernir quais
pessoas tinham a intencdo de se suicidar e quais Tdda a argumentacao de

Marx (2006) neste escrito tem como objetivo apomtasuicidio como fruto do
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meio social:“A classificacdo das diferentes causas do suicideveria ser a

classificacdo dos proprios defeitos de nossa saded’ (idem, p. 44).

Apesar da primazia e dos esforgos de Marx, a tetrrgheimiana sobre o
suicidio se tornou a principal referéncia sociob&dgi sobre as mortes
autoprovocadas. Durkheim (2004) propde uma inovadperspectiva para o
estudo do suicidio em sua obf:Suicidio: Estudo Sociolégic&Em dialogo com
os estudos psicoldgicos, o autor afasta sua andhseexplicacfes individuais
para o0 ato suicida. Abandonando o individualismotadelogico, o autor
descreve o suicidio como ufato social Como um dos fundadores da sociologia
como ciéncia e propositor de regras para o estadmkgico, Durkheim trouxe a

voga um novo método para analise do suicidio —aisssocial.

A definicdo durkheimiana para mortes voluntarias é:

“Chama-se suicidio todo o caso de morte que resditeta ou
indiretamente de um ato, positivo ou negativo, izzalo pela prépria
vitima e que ela sabia que produziria este resalt@dtentativa é o
ato assim definido mas interrompido antes que desailte a morte”.
(Durkheim, 2004:14)

Durkheim argumenta, entretanto, que esta é umaovisd8ucionista do
suicidio, atribuindo-o a uma acado individual — caeaistico da analise
psicoldgica, deixando de fora a influéncia da deldade. Deslocando-se deste
individualismo metodologico para uma analise contadé sociologico, o autor
indica que para além da vontade individual h& uorgd social capaz de induzir
o individuo ao ato suicida. Considerando o suicitho mais como uma patologia
puramente individual, Durkheim explica que este atdéambém e, sobretudo,
social - possuidor de regularidade e cujas expiieagestdo presentes na prépria

sociedade.

A fim de ratificar sua premissa do suicidio como tato social— uma

expressao de certos tracos patologicos da socieddekheim analisa as taxas
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sociais de suicidios de diferentes paises europeutongo de varios anos. A
conclusdo é que o numero de suicidio é relativamerdnstante em cada
sociedade. Esta estabilidade comprova que o soici@li um fenémeno
social‘cada sociedade esta predisposta a fornecer um rd@teado contingente
de mortes voluntarias. Essa predisposi¢cdo podetgmo, ser objeto de estudo
especial, que pertence ao dominio da sociologiitlem, p.24); um aumento
repentino no numero de suicidios evidencia um madamede desequilibrio da vida

social.

Apoés o exame dagédxas sociais de suicidio’Durkheim explica:

“Concluimos, de fato, que existe, para cada grupcias, uma

tendéncia especifica ao suicidio que nem a congéibu organico-
psiquica dos individuos nem a natureza do ambieataeral explicam.
Resulta disso, por eliminagdo, que essa tendénev@ dlepender de
causas sociais e constituir por si mesma um fendmealetivo;

inclusive, certos fatos que examinamos, sobretudo variagdes
geograficas e periédicas do suicidio, nos levaratqpre&ssamente a
essa conclusédo” (Idem, p:25).

Apos esta delimitacdo do suicidio como um objetoidogico, Durkheim
investiga quais fatores da vida social seriam capate tornar um individuo mais
OouU menos propenso ao ato suicida. Para tanto, @r &xplica que o suicidio é
socialmente encontrado em mais de uma forma. E gstap pela teoria
durkheimiana uma tipologia do suicidio: ISuicidio Egoista 2- Suicidio

Altruista e 3- Suicidio Andmico

Em relacdo aowscidio egoistaa quebra do lago social do individuo em
relacdo a um grupo influencia a opcéo pela morteintaria. Durkheim (2004)

explica que no caso egoista:

“O suicidio varia na razédo inversa do grau de irdeg§o da sociedade
religiosa. O suicidio varia na razao inversa dougda integracdo da
sociedade doméstica. O suicidio varia na razdorsavelo grau de
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integracdo da sociedade politica (...). Chegamasapto a seguinte
conclusdo geral: o suicidio varia na razdo invesa grau de
integracao dos grupos sociais de que o individagfate. (...) Quanto
mais 0s grupos a que pertence se enfraquecem, menodividuo

depende dele e, por conseguinte, mais depende sapBnai mesmo.
(...) conviermos chamar de egoismo esse estadoueno gndividuo se
afirma excessivamente diante do eu social (...)epechos dar o nome
de egoista ao tipo particular de suicidio que fasudle uma
individuacdo descomedida” (Idem, p. 258-259).

Durkheim (2004) explica que o pertencimento do windiio a um
determinado grupo é capaz de refrear suas paix@ds/iduais. O grupo
condiciona o individuo de maneira que este em geotazdes coletivas (sociais),
e por meio de regras sociais de comportamento tem &cao individual
delimitada. A integracdo em diferentes grupos decié capaz de deixar o
individuo a salvo de si mesmo e da exacerbacaeude desejos.

O afrouxamento dos lagos sociais exaspera a ingagdo, fazendo com
gue os desejos individuais se tornem cada vez mkEgados e inatingiveis.
Distantes de saciar estes desejos e livres da &@oeatg grupo, os individuos se
tornam mais inclinados aouikidio egoista Antes de ser uma propensao
individual, este tipo de suicidio revela como aideEgracdo da coesdo social

afeta o individuo.

Em contrapartida, csuicidio altruistaé atribuido por Durkheim a um
elevado grau de integracédo do individuo ao grupmasoNeste caso, o individuo
€ demasiadamente imerso no social, a ponto de <icusua identidade
individual. Em determinadas circunstancias, estéividuo é socialmente
impelido a cometer suicidio. Este tipo de suicidista mais presente em
sociedades primitivas, nas quais as formas de ifitagdo de cada individuo
estdo mais ligadas ao grupo do que a ele préprigpepda de um membro
proximo ou de um referencial coletivo faz com qumdividuo sinta o dever de

abrir méo de sua proépria existéncia, cometendadiwi¢Durkheim, 2004).

“Portanto, estamos diante de um tipo de suicidie ge distingue do
anterior por caracteristicas nitidas. Ao passo gst® 0 egoista se
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deve a um excesso de individuagdo, aquele (o atauitem como
causa uma individuacdo demasiado rudimentar. (P9r isso
chamaremos de suicidio altruista aquele que resaddtaaltruismo
intenso”. (Durkheim, 2004:275)

Os dois primeiros tipos de suicidio descritos narite durkheimiana
comprovam como a sociedade é fundamental para enémiento do suicidio
como fato social A sociedade — esteja ela enfraguecida, ausentéemasiado
presente — € capaz de influenciar a ocorréncia d®mou menor nimero de
suicidios. O argumento durkheimiano central é gaearacteristicas individuais
sao pano de fundo na ocorréncia de um suicidimcéinacdo do individuo a
cometer este ato tem seu cerne no meio social giegradado ou

demasiadamente gregario, torna o individuo maisendivel ao ato suicida.

As taxas de suicidio apresentadas por Durkheim 4pO@ram
relativamente estaveis, quando levado em consideragn pequeno espaco de
tempo. Entretanto, ha alguns aumentos inesperagefrando a estabilidade. De
acordo com a teoria durkheimiana, os homens enaontra sociedade um freio
moral cerceador de sua liberdade plena. Entretagi@ndo a hegemonia da
sociedade é guebrada, quando sua capacidade refeadividuos é diminuida,
os inibidores sociais do suicidio se afrouxam, fame com que as abruptas
transformacgdes ocorridas na vida social se expnessa picos na freqtiéncia de

suicidios.

Neste contexto de crises socioecondmicas, Durkhgf04) coloca a
pobreza como um elemento protetivo em relacdo doida. As limitacdes
trazidas aos pobres por sua situacdo econdmicanfapen que estes individuos
ndo tenham grandes aspiracdes e estejam acostunamdaonites externos.
Durante a crise ou bonanca econdmica, os individions sdo os mais afetados,
seus limites econdmicos sao grandemente alteradamendo um desequilibrio
entre seus desejos e sua capacidade de sacia-do® 0s torna mais vulneraveis

a cometer suicidio.
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O suicidio andmiccé fruto do desregulamento da vida social advindo da
transformacao da ordem social que, até entdo, avgorEste tipo de suicidio esta
intimamente relacionado as transformacdes do muddo trabalho e sua
reorganizacdo. A época, Durkheim estava muito emaen na investigacdo das
novas formas organizacao do trabalho e, principatmenas consequéncias que
estas novidades trariam a vida coletiva moderna.

“A anomia é portanto, em nossas sociedades modemmas fator
regular e especifico dos suicidios; € uma das forden que se
alimenta o contingente anual. (...) O suicidio stwitem como causa
os homens ja ndo perceberem razao de ser na vislaic@io altruista
essa razdo lhes parece estar fora da propria wdayrceiro tipo de
suicidio (...) tem como causa o fato de sua atidédae desregrar e
eles sofrerem com isso. Por sua origem, daremagaa(dtima espécie
0 nome de suicidio andmico”. (Durkheim, 2004:329).

Uma contribuicdo surpreendente deste trabalho d&H2im é encontrada
no fato de que as mudancas sociais, independenterdefas serem positivas ou
negativas, estdo associadas a incrementos no niuaeesoicidios. Isto revela que
ndo € propriamente devido a natureza da transfd@mapcial que ocorre o

suicidio, mas sim da quebra das regras morais a au@dividuo estava
acostumado.

“Tanto ndo é o crescimento da miséria que provocaescimento dos
suicidios que também crises favoraveis, cujo efedtoaumentar
bruscamente a prosperidade de um pais, agem solm@cédio do
mesmo modo que desastres econémicos”. (Durkhei®4:306).

Examinando os fatores que podem estar associadadaatipo de suicidio,
Durkheim analisa como as caracteristicas indivisutasexo; idade; estado civil;
profissdo e; status econOmico — correlacionadasnadancas sociais, podem
incrementar as correntes suicidégenas”dando origem a um crescimento

repentino no numero de suicidios ocorridos em ugtarthinada sociedade.
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Em sua andlise, Durkheim (2004) também relacionacarréncia do
suicidio com o tipo de atividade profissional. Quel® durkheimiano aponta que
este tipo de morte é mais frequente em individums atividades industriais e
comerciais, pois estao envoltos em um meio so®@atahstantes transformacodes.
Ja os individuos do meio rural apresentam numeroomede suicidios, podendo
ser considerados menos inclinados a este ato paern@®rem a um ambiente

mais conservador, cuja ordem social é alterada featamente.

Utilizando dados de mortalidade de oito paises peus entre 0os anos de
1873 a 1890, Durkheim (2004) demonstra que fungfdastriais e comerciais
estdo entre as profissdes de maior risco de mootespicidio. As taxas de
suicidio nestes grupos chegam a ser proximas aivkl das carreiras liberais.
Profissionais do setor agricola sdo, por outro Jakomenos suscetiveis a morte
por suicidio em todos os paises investigados (RraBuica, Italia, Prussia,
Baviera, Bélgica e Sax6nica). O autor explica egstatisticas pelo argumento

da baixa regulacao social.

Os individuos que ocupam posi¢cfes de maior statagmlse hierarquico,
nas quais o controle dos pares sobre suas atiwvdadmais limitado, sdo mais
suscetiveis a cometer suicidio. A proposicdo cémteaDurkheim para explicar
as variacfes das taxas sociais de suicidio é guaxasocial do suicidio varia

diretamente com o estado de anomia e inversamemieaccoesao social.

A variacdo da taxa de suicidio é resultado da faétantegracéo social. O
suicidio em sociedades modernas, explica o auésylta do enfraquecimento de
regras e crencas sociais, constituindo um estadandenia social. Essa condic¢éo
resulta de uma baixa regulacédo social. Em sociexjadede o controle social
sobre o individuo é fraco, suas paixdes o tornameravel a cometer suicidio. O
estado de anomia econdmica, pela qual as sociedaddsrnas passam ao longo
do tempo, acarreta mudancas na estrutura prodwivacupacional. E nessa
perspectiva que Durkheim testa a relacdo entreatustsocioecondmico dos

membros de grupos ocupacionais e a freqtiéncia deempor suicidio.
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O estudo de Durkheim (2004) n&do tem como foco amalia relagao
existente entre a atividade laboral e o suicidioréR, nas consideracdes feitas
sobre o suicidio altruista e anémico, o autor aaahlgumas taxas a partir do
cruzamento com algumas ocupacfes. No que diz tespei suicidio altruista,
Durkheim desenvolve a teoria de que militares pessum elevado niumero de
suicidios em comparacdo a populacao civil de mesiade. Ao ingressar na vida
militar os individuos substituem a familia da qtediam parte pela nova familia
militar, por esta razao, a relacao estabelecida aatividade de trabalho é muito

mais intensa.

Durkheim em sua construcao dsufcidogénese’propés um novo metodo
de analise propriamente sociolégico em detrimendoudcha analise puramente
psicologica. O autor estuda o suicidio e os eleoserhpazes de influencia-lo a
partir de uma macroestrutura — a sociedade. Alénmiladucdo de novas formas
de analise de fenébmenos sociais, Durkheim @nBuicidio: Estudo Socioldgico
deu origem a uma inovadora perspectiva sociol6giean fenébmeno, até entéao,

tratado sob a otica de uma patologia individual.

Durkheim foi o primeiro autor a estabelecer a ratagntre suicidio e
ocupacdo. O autor aponta queamaomia presente nas atividades econb6micas e
ocupacionais dos tempos modernos tornava 0s ingigidmais propensos ao
suicidio. A luz da teoria durkheimiana, de que m@ne suicidio policial pode
ser entendido? Apoés ingressar na corporacdo, cipblenfraguece seus lagos
sociais e se torna um individuo mais propenso agidio egoista? Ou, ao
contrario, sua relacdo com seus pares é demasigddpaj sua honra e a sua
missdo deservir e protegersao tdo centrais que o impelem ao suicidio alia@is
Outra possibilidade é supor que, uma vez imersearporacao, imiscuido com
os valores de um guerreiro destemido e quase aampet o policial militar se
depara com as atividades cotidianas, diante dais geas pilares existenciais sdo
colocados em xeque, seria este um terreno férté pasuicidio anémico? Para
responder a estas questdes, € preciso entender gonmmnjunto de individuos

se torna parte de uma sociedade e ou um grupo.
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Desviante é a qualidade daquele que se desvia, dijuerge ou se
diferencia de uma proposicdo previamente definidara além da discusséo
semantica, o desvio/desviante € um campo de estabioldégico bastante
desenvolvido. Merton (1970) aborda as tensfes @xiss entre a ordem social, o
conformismo e o desvio. O que faz os individuosecenh a pressdo, submeterem
seus impulsos e desejos as restricdes sociais? Buab razdo, outros individuos
desta mesma sociedade adotam um comportamentoadésyndo conformista?
Estas questbes norteiam a discussdo mertoniangpaite do conformismo e da

anomia na ordem social.

As sociedades sdo compostas por normas e redrg@aais, esse € um
ponto de convergéncia da andlise de Merton e Dumkh& esperado que oS
individuos se comportem em conformidade com esaesGes de comportamento
normalizados. Por outro lado, hd uma expectativailar no que se refere a
conduta desviante, ou seja, também é esperadomaeyarcela dos atores sociais
caminhe em desacordo com as normas, apresentandocamportamento

desviante e que este comportamento venha a sercosto inovacgao.

A existéncia de um agente social inovador é outyntp de consonancia
entre as teorias de Merton e Durkheim. Este indigiccujo comportamento
destoa dos outros de seu tempo, aponta para mid&del da vida social. Neste
sentido, Durkheim explica que, entre seus conte@pars, Socrates foi
considerado um criminoso, porém, nas geracdes seguiornou-se um inovador.
Para Merton, o sujeito inovador resulta de uma tm#op individual as
frustracdes sociais, este individuo é capaz deabwlou criar novas formas de
(re)interpretar e (re)experimentar as regras secilam suma, estas duas teorias
sugerem que o sujeito desviante dos dias atuais pedencarado como inovador

em tempos futuros.

O ensaio de Merton (1970) sobréstrutura Social e a Anomigem como
seu foco principal: “descobrir como é que algumaguturas sociais exercem
uma pressdo definida sobre certas pessoas da adeiegara que sigam uma
conduta nédo conformista” (p.204). Uma estruturaiaocegida por regras e

permeada de amarras poderia se tornar uma detertaipara o desvio de seus
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proprios membros? Esta é questdao que (co)move suaéarias sociolégicas,
dentre elas: as proposicdes tedricas de Durkheihegon. Ambos os autores
argumentam que a anomia social, o desregramento idds/iduos e o

comportamento desviante tém seus pilares no pr@wmio da organizacao social.
O primeiro passo para o desvio seria 0 surgimerde regras sociais, dos
objetivos culturalmente definidos e das aspiragéesiuns a um determinado

grupo social.

Cada grupo social define para si um conjunto desah ser alcancado e as
formas aceitaveis de chegar até estes. Dessa fa@oagriginados os costumes,
os padrdes de conduta, os valores e as normagumistializadas capazes de
modelar as praticas individuais. Para manter o lgqiv da ordem social, as
pressfes culturais sdo institucionalmente balaraeeadquando um individuo
alcanca um objetivo que |he foi socialmente impoB#o incentivos positivos,
recompensas sociais, reconhecimento de seus esfag¢c@onquistas. Como
também sdo vedados certos meios para o alcancédjdévos. Por exemplo, a
publicacdo de trabalhos é estimulada para acad&noigaescritores, mas o plagio
Ihes é vedado. Para Merton (1970), o comportamdasviante surge exatamente
neste contexto — no descompasso entre as aspiragfiesais e a existéncia de

meios institucionalizados para alcanca-las.

“Minha hipo6tese central € que o comportamento aoee pode ser
considerado sociologicamente como um sintoma daodiacdo entre
as aspiragcBes culturalmente prescritas e as viasialstente
estruturadas para realizar essas aspiracdes” (Met@70, P.207)

Merton investiga a tensdo resultante entre os realosocialmente
exaltados e os processos disponiveis para alcarszatvos compartilhados por
uma determinada cultura. Essa tensdo torna o t@rmmtial mais instavel,
perturbado pela tentativa dos individuos de se tadags demandas sociais. O
ponto central para compreender os tipos de adaptpg@postos pelo autor é a

“dissociacdo entre meios e aspiracdes”.
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Com uma breve descri¢cdo, Merton aponta a sociedaggicana como um
exemplo de como a dissociacdo entre alvos e meome er observada no
cotidiano social. Os americanos criaram para si garée de motores de sucesso
- metas e valores relacionados ao dinheiro, exdttanomo éxito social a
capacidade de alguém de alcancar por meio de esfi@prio e desfrutar dos
melhores bens e servigos. Diante das aspiracddaisoos individuos tracam
caminhos para alcanca-las. Entretanto, os meios gl@ancar o enriqguecimento

financeiro ndo estao disponiveis igualmente padasams americanos.

A “desinstitucionalizacdo dos meios” presente raitemertoniana aponta
que, sem oportunidades institucionalizadas paranglar as metas de sucesso
culturalmente construidas, mas, sujeitos as praesséeiais, os individuos optam
por comportamentos adaptativos. S&o cinco os tp@dbptacdo propostos por
Merton: 1 — Conformidade; 2 — Inovacao; 3 — Ritualismo; Retraimento e; 5 —
Rebelido A tipologia mertoniana de comportamentos desesnanalisa as
reacdes de determinados individuos diante das @esss restricdes sociais para o
éxito, por isso, sdo mutaveis e ndo devem ser cakdlas com tracos de
personalidade individuais. Para entender cada wsteddipos de adaptacéo se faz

necessario:

“o exame do modo pelo qual a estrutura social ogefin de exercer
pressdes sobre os individuos, num ou outro dessesnalternativos
de comportamento, deve ser precedido pela obseovded que as
pessoas podem mudar de uma alternativa para cutneedida que se
lancam em diferentes esferas de atividade socidér(on, 1970,

P.213).

A andlise da‘'desinstitucionalizacdo dos meiosé destes cinco tipos de
adaptacdo propostas por Merton é um terreno f@dila o entendimento da
instituicdo policial e, ainda mais relevante, pammpreensao do objeto deste
estudo — o suicidio na policia militar. Desde 0 $egresso na corporacao, o
policial recebe uma série de metas institucionas®r@m alcancados, estes alvos

sdo os responsaveis pela formacdo de uma imagestivaotle éxito profissional.
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O exercicio pratico da atividade, entretanto, calocnovo recruta diante
de uma série de empecilhos para obter o aclamad tle bom policial. As
barreiras diarias requerem do novo policial proossadaptativos; € necessario
(re)adequar as expectativas geradas durante catneinto inicial a realidade de
trabalho existente diante dele. Os modos de adaptde Merton nos fornecem
um rico arcabouco para a compreensdo destes méiemaivos de acao

presentes nos relatos dos policiais militares ergtados.

A Conformidadé é o primeiro tipo de adaptacdo, ocorre em uma
sociedade estavel, na qual os objetivos culturatsice em equilibrio com os
meios institucionalizados. O comportamento corresignte aos padrdes
culturais é o preponderante neste tipo de adaptagéeste caso, ndo hi conduta

desviante.

O segundo tipo de adaptacao se origina quando t&maior énfase nos
objetivos associada a uma menor oferta dos meigselindo alguns individuos a
Inovacdo Este caminho € adotado por individuos cujas agpes sociais sao
maiores que 0sS meios institucionalizados para gl@arseus objetivos. Nestes
casos, os individuos optam pdmanobras espertas”,isto €, criam meios

alternativos, estratégias desviantes para obtede&®us objetivos.

Merton (1970) explica que “o comportamento ilegl@nge de ser uma
manifestacdo anormal, do ponto de vista social giagbdgico, € na verdade um
fenbmeno muito comum” (p.217). Anovacédo surge quando ha uma grande
énfase no éxito, porém poucas alternativas legiiscsiadas para obtencao deste
altimo — “a estrutura social restringe rigorosaneepou fecha completamente o

acesso aos modos aprovados para alcancar estévadjép.220).

No caso das policiais militares, diante de umautsta rigida de comando
hierarquico e poucas oportunidades de ascensdoc@nhrecimento por vias
legais, € formado um tipo de mercado interno dertymddades, no qual a

concorréncia por melhores postos e oportunidadasiréada. E esperado que o

*Os termos em italico s&o conceitos e expresséB®hert k. Merton (1970, p. 203-233).
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bom policial apresente resultados positivos em sagSes - efetue prisdes,
apreensdes e reduza a criminalidade de sua ar&aliEdho. Diante de barreiras
estruturais e meios institucionalizados escassamitep dos individuos da

corporacdo opta por caminhos extralegais para odemelhores respostas as

pressdes a que estdo submetidos.

Diante de uma realidade repleta de exigéncias egsoportunidades, a
policia militar pode ter sua estrutura analisadé ppie Merton denomina de
“inconsisténcia estrutural! Desde o treinamento os policiais sdo treinados
segundo valores de guerreiros contra o crime fgadiores de todo o mal que ha
na sociedade. Por outro lado, estes mesmos conibate@o dispdem de recursos
necessarios para exercer este papel. Ndo nos cempsta analise se é adequado
ou nao este modelo de policial guerreiro contraad, m que nos chama a atencgao

€ a discrepancia entre tais valores e a realidedeatbalho do policial militar.

No trecho acima destacado, o entrevistado apomebasténcia de pressdes
internas e externas para o exercicio exitoso dadatile policial e, como alguns
de seus companheiros de farda, optam por meiosi@ms para ter acesso a um
“servico bom”. Segundo Merton (1970), estes polgisumaram em direcao as
“praticas inovativas” e, abandonando os meios tasibnalizados, optam por
praticas extralegais de conduta. Esta atitude évgorde uma socializacao
imperfeita, na qual o individuo abandona os meitditucionais, mas mantém
consigo a busca pelas metas culturalmente exaltddadon (1970) explica que
“a auséncia de oportunidades realisticas para uptassar aquele nivel, tem
como resultado a tendéncia acentuada em direcacaoportamento desviante”
(p:218).

Em um sentido contréario estdo os individuos queama o caminho do
Ritualismo A obediéncia as normas é a questdo central psta gupo, 0
abandono e/ou a reducao dos alvos culturalmentestop se faz necessario para
aplacar a ansiedade trazida pela competitivida@emedo produz a inac¢do, ou
mais exatamente, a acao rotinizada” (Merton, 197.224). Um ponto relevante
neste tipo de adaptacéo é o fato dele ser deguitdlerton como uma atitude de

autopreservacao, diante de metas demasiado elevaldass individuos optam
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por “rotinas seguras”, conformam-se com uma posigéerior, afastando-se de

possiveis frustracoes.

No caso da policia militar este tipo de adaptaganormalmente, descrita
como algo pejorativo. Um policial que atua nas ruwes forma rotineira,
obedecendo minuciosamente as regras, incapaz delasiatividades prescritas
pela norma € retratado como um policial acomodadam- individuo nao
vocacionado para exercer sua funcdo de defensesodi@dade. Em um sistema
social altamente competitivo e poucas oportunidaddgoria mertoniana propde
qgue alguns individuos optam por acfOes extralegaif,os agem com submissao
exacerbada e, em casos menos frequentes, algunsasgserejeitam tanto os
objetivos quanto os meios institucionais. E&etraimentoocorre quando o0s
individuos se sentem estranhos na sociedade a pedkencem - nao se
reconhecem como parte desse grupo, ndo compartid@snvalores comuns a

sociedade.

Uma sucessdo de derrotas e frustracdes impelemnslgndividuos a

romper com as normas e objetivos de seu grupolsocia

“O derrotismo, o quietismo e a resignacdo sdo nesmhddos em
mecanismos de fuga que posteriormente o levam girfudos
requisitos da sociedade. E assim um expediente mpselta do
fracasso continuado em aproximar-se da meta poosnegitimos, e
da incapacidade em usar a rota ilegitima devido pasgibicGes
assimiladas; e este processo ocorre quando ainda sed deu a
rendncia a concepc¢ao do valor supremo atribuidatamgimento do
éxito. O conflito é resolvido, abandonando-se ambgselementos
conflitantes: os fins e os meios. A fuga € complataconflito é
eliminado e o individuo assocializado” (Merton, D97.227).

O Retraimentoé um tipo de adaptacdo de grande importancia para
estudo do suicidio na policia militar. A alta cabga por resultados, a iminéncia
da punicdo diante de erros cometidos, a existédeigpoucas oportunidades de
ascensao na carreira e a corrupcao interna pamcésiso aos melhores postos de
trabalho séao fatores frequentemente apontados pmdbsiais de baixa patente

como fonte de estresse e frustragao.
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A restricdo dos meios institucionais para obtetcéra atividade policial
traz a voga a existéncia de meios alternativos taswezes ilegais através dos
quais, parte dos policiais age em direcdo ao socessuniario e reconhecimento
profissional. Entretanto, esta “rota ilegitima” n@cconsiderada uma alternativa
para todos, como explicado por MertonRetraimentopode ser observado entre
os individuos dotados de valores sociais capazesvi@bilizar a opcdo por estas

vias extralegais.

z

A opcéo peloRetraimentondo é um processo no qual o individuo sai
incolume. Aqueles que optam por esta via sofrensqmuicdo, sdo (re)tratados
como deserdados sociais, individuos frustradosaptos para vida em sociedade.
No microcosmo da atividade policial, tais indivigundem a ocupar lugares de
baixo ou nenhum destaque. Sua desprestigiada 8nuagempre atribuida a uma
inaptiddo individual. Neste mesmo sentido, podemoalisar a problematica do
suicidio policial, as questbes estruturais e ou apizacionais nado sao
consideradas neste caso, mas sim as fraguezasbéempias a que o policial
potencial suicida estad submetido.

Por fim, a Rebelido € proposta por Merton comapo e adaptacdo que
rompe totalmente com a ordem vigente, seu objedietransformacdo completa
do sistema institucional. Os meios e 0s objetivokucais devem ser recriados,
uma nova ordem social deve ser proposta e instaufddra analise do suicidio
na policia militar, este tipo de adaptacdo ndo égdende valia. Apesar de
existirem inameros descontentamentos com a estrudarorganizacdo policial,
as propostas se concentram em melhorias de opdades e ndo na extingdo da

instituicdo existente.

Em uma perspectiva diferente da de Merton, Bed2808) analisa o
comportamento desviante como reacdo social. E fuedsl considerar a
existéncia de diferentes significados conferidoscategoria desviante No
entendimento do senso comum, ato de desviar é padgrante do individuo —
ha algo em sua estrutura capaz de explicar umaeps@m em desobedecer as
regras. Para a estatistica, ser desviante é simplde a qualidade daquele que

se distancia excessivamente da meédia grupal. Dedaca metafora médica, o
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desvio também pode ser entendido por uma persepttologica, um desajuste

capaz de indicar o mau funcionamento do organismo.

Por outro lado, o entendimento sociolégico do desnalisa a existéncia
de processos capazes de reduzir a estabilidadalsedragcos que contribuem
para perenidade social sdo funcionais, ao passoQ @geeles que rompem a
estabilidade s&do disfuncionais ou desviantes. Oweaente da sociologia

identifica o desvio como relacionado as normasegras (Becker, 2008:20).

Mais relevante do que chegar a uma definicAo onessdo desvio, é
demonstrar seu carater artificial e politico, argmta Becker (2008). O
comportamento desviante n&o deve ser encarado camo traco de
personalidade, muito menos como a consequénciatavev de uma situacao de
vida. Para entender o porqué de um individuo seatorum desviante, é

necessario considerar um:

“fato central acerca do desvio: ele é criado peleiedade. N&o digo
isso no sentido que é comumente compreendido, éeagucausas do
desvio estdo localizadas na situacédo social doidesvou em “fatores
sociais” que incitam sua acdo. Quero dizer, istm,sque grupos
sociais criam desvio ao fazer regras cuja infracéostitui desvio, e
ao aplicar essas regras a pessoas particularestudd-tas como
outsiders. Desse ponto de vista, 0o desvio ndo € guadidade do ato
gue a pessoa comete, mas uma consequéncia daciuipar outros
das regras e sancfGes a um infrator. O desviantgum a quem o
rétulo foi aplicado com sucesso; o comportamentsvibnte é aquele
gue rotulam como tal” (Becker, 2008:22).

Um individuo desviante ndo possui em si mesmouadidades necessarias
para receber este rotulo. O desvio é fruto da real@s outros, sé existe na
medida em que um membro de um determinado grupotapoinfragdo cometida
por outrem. Becker (2008) entende o desvio comgumaluto social, o resultado
de um processo sequencial de passos e da intemtdie os individuos. O

interesse central do autor é compreender o camipbocorrido desde o
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cometimento de uma determinada infracdo até a aofid de um determinado

individuo/grupo comalesviante/outsider

Neste capitulo, discutimos como as teorias de Deirkh Merton e da
rotulacdo apontam a sociedade como a chave paeadst os diferentes tipos de
suicidio, de adaptacao, e o processo de rotulagdajaais estao sujeitos alguns
atores sociais. A estrutura social e grupos sogaes criam e impdem regras sao
a fonte dos comportamentos desviantes. Uma orgefazssocial altamente

competitiva, cuja énfase é colocada sobre os fims detrimento dos meios

institucionalizados, proporciona um terreno féatlensao social e a anomia.

Grupos sociais criam regras e apontam como de®saaqueles que
fogem a essas regras. Estes, por sua vez, podeomporar a identidade de
desviante, tornando-se aquilo que se espera deleentio passam a operar na
vida social esforcam-se para ocultar essa idenéidddteriorada (Werneck,
2014). Neste sentido, um primeiro passo para coengler como e porque alguns
policiais estdo mais suscetiveis ao suicidio, éeggério conhecermos a
instituicdo a qual se ligam - esquadrinhar suag$faseus valores e sua cultura.
No proximo capitulo, iremos tratar a origem, o {dape as principais

caracteristicas da organizagéo policial.
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2. Policia: Origem, Papel e Cultura

A instituicdo policial é parte relevante da esirat do Estado Moderno,
dois de seus papéis principais sdo a manutencaoradlam e o monopdlio da
violéncia. Estes pilares formativos da policia uefhiciam sua relacdo com a
sociedade em geral - ser encarado como braco armadsistema estatal tem
colocado a instituicdo no centro de grandes debatesnflitos sociais. Neste
bojo, a vida dos agentes da lei ndo permanece unmlde pressbes exercidas
pela sociedade e pela propria instituicdo. Esteitobp tera como cerne a
compreensao da policia como uma organizacdo sosmplexa, apontando como
sua origem e seus papéis e sua cultura influen@arida de seus proprios

membros.

2.1  Origem da policia

No mundo medieval a violéncia € parte constitutde vida social. A
agressividade era parte da normalidade social, p=t®@do de grandes incertezas
constituia um ambiente propicio a constantes rigabatalhas. O recurso a
violéncia como forma de resolucdo dos conflitos$teordava a todas as classes

sociais — a violéncia era um meio de sociabilidade.

A ideia de um processo disciplinador em constambgresso é o cerne da
obra de Elias (1992). Durante o processo civilizadosociedade, os costumes e
a violéncia passam por um processo de domestica@aautor explica que “a
estrutura emocional do homem é um todo”, uma espétd circuito de
orientacbes socialmente impressas sujeito ao psocede civilizacdo. A
agressividade €& um importante indicador de seuatgst de controle das
emocoes” (Elias, 1994, Parte 11:182-183).
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As sociedades modernas deram origem a um forteaensocial sobre os
“prazeres da vida” medieval, sobretudo, “a cruetdadh alegria com a destruicao
e o tormento de outrem” (Elias, 1994, Parte [1:18B%te controle é exercido
através do Estado — leis, san¢des e punicdes palénvuia deliberada — e atraveés
do controle social informal — controle por meio Wergonha e repugnancia dos
pares.

A formacdo do Estado Moderno foi um dos acelerasi@e processo de
domesticacao das relagdes humanas. A violénciaapaser de uso exclusivo -
monopolio do Estado, os homens séo forcados a \@werpaz, ha um controle
rigoroso dos afetos. O prazer em matar e destadrediminados do cotidiano da
vida civilizada. O processo civilizador deu origerma autocontrole socialmente
inculcado, ha uma clara curva de moderacdo e huragéo na transformacao das

emocodes.

O uso exclusivo da violéncia foi imposto, conquistapelo dominio
estatal sobre forcas militares e bens privados:

“Por toda parte inicia-se o desenvolvimento do Bst&oderno, pela
tentativa de desapropriagdo, por parte do princiges portadores
“particulares” de poder administrativo que existanseu lado, isto é,
daqueles proprietarios de recursos administrativdslicos e
financeiros de bens politicamente aproveitaveistda@os os tipos”
(Weber, 2012, p. 526).

O Estado criou para si uma imagem de onipoténcardrole integral,
diante da qual os individuos estavam obrigados aubeneter. A figura estatal
surge como principal mantenedor da ordem socias sastituicbes tém como
papel disciplinar os corpos individuais e inibirrpneio do ensino, da forgca e ou

da punicdo os comportamentos socialmente indesgjado

A existéncia do Estado é patente no mundo modeZoacédo fisica € um
dos pilares da definicdo sociolégica do Estado mmaleA subsisténcia estatal é



40

assegurada pela submissdo dos homens a sua adwmridalizando meios de

coacao legitima.

“O Estado é aquela comunidade humana que, dentrdeterminado
territério, reclama para si (com éxito) o monopdétla coacao fisica
legitima, pois o especifico da atualidade é queasoés demais
associacfes ou pessoas individuais somente seuiatildireito de
exercer coacgao fisica na medida em que o Estadermifa.” (Weber,
2012:525-526).

A submissdo dos homens ao Estado ndo é um processwal. Para
assegurar a sobrevivéncia estatal € necessarioegtabms diferentes grupos de
individuos a vigilancia constante. Para este finfpdnado um instrumento de
monitoramento dos individuos, amplamente utilizgdwa imposicdo da forca e
da vontade estatal — este um braco armado do Estdénominado policia.

A policia tem como objetivo principal a manutengd® ordem social, o
combate ao crime, a detencdo de suspeitos e assevaumprimento das leis.
Diante disso, “a policia implementa a violénciag(tana ou ilegitima) do Estado
para neutralizar ou eliminar dissidentes politicadpmesticar as classes
subalternas e manipular ideologicamente a classtiahéPaix&o, 1982:64). A
atividade policial é evocada em situacdes de peagdo social, seus agentes
intervém em momentos criticos, nos quais haja agho de potencial uso da
forca para manutencdo da ordem. Corroborando comra®aKant de Lima
(1997) explica:

“o carater “real” da policia, tanto militar comovdi no Brasil e no
Rio de Janeiro: desde D. Jodo VI, cuja coroa eafeibrasdo de nossa
PMERJ, até o ethos repressivo que permeia nosdai®@@ivil, esta,
sempre, a policia, a servico do Rei, do Estado,apeaonciliar
forcadamente ou para reprimir conflitos e nao paesolvé-los,
garantindo a ordem estatal publica e, ndo, negdoiandisciplinando,
preventivamente, a ordem dos cidadaos (p:13)
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Bittner (2003) aponta para existéncia de uma exqgiee sobre a acéo
policial no combate ao crime e manutencdo da ordEor. grande parte da
populacdo, € esperado que o0s agentes da lei haanveeméncia e intrepidez no
controle daqueles que transgridem as regras so8agundo autor, a policia atua
como um elemento simbdlico de autoridade, aindarnfite seja necessario 0 uso
da forca, a presenca da forgca policial representa aspectro constante da
violéncia legal.

Com uma atividade ligada a defesa das leis e magéte da ordem
estatal, a visdo classica aponta o martelo comguaa que melhor representa o
papel policial - um artefato que precisa ser malaigo, cuja acido esta em
consonancia com a vontade do agente manipuladenoGon instrumento eficaz,
a forca policial € aplicada em maior ou menor prgao, segundo o comando
que lhe é dado (Monjardet, 2002: 21-22).

O entendimento classico sobre a atividade polidakconsidera sua
funcdo moderna de protecédo dos direitos do homedon eidadao, inspirado na
Revolucdo Francesa. Além disso, aponta para exigtéde uma ferramenta
estatal inerte, esperando pelos comandos de umo Ueigpoderoso mestre.
Monjardet (2002) argumenta que o agente policia déve ser considerado um
mero objeto nas méaos do Estado. Como qualquer agrnpo profissional, a
policia:

“desenvolve interesses e cultura profissional pidgmrque constituem
outros tantos principios e capacidades de resigéna
instrumentalizacdo por terceiros: ndo ha profisséim umquantumde
autonomia. Na pratica, nenhuma policia se resumemahbzacéo estrita
da intencao daqueles que a instituem e tém autdeidmbre ela, a
pura instrumentalidade”. (Monjardet, 2002:23)

Em contraste com esta instrumentalizacdo politstatal, uma das
principais caracteristicas apontadas nos estudbsesa atividade policial € a

existéncia de uma forte cultura organizacional pagpaseada na disciplina e na
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hierarquia, que aliada a um enorme poder discraiioninfluenciam as decisfes
dos individuos desta ocupacdo em seu cotidiano jfdat, 2003; Bittner, 2000;
Oliveira Jr. 2010).

Em campo, as praticas policiais tém como cerne fasdedo interesse
publico, porém estas sdo amplamente (re)vestidiss pkretrizes e interesses do
grupo profissional. Outras profissbes também passueteresses particulares
imbricados em seus afazeres diarios, entretanpojiaia possui uma organizagao
diferenciada, fechada entorno de si mesma, grandiméeneficiada pela
auséncia de limites pré-definidos para sua ativedagor uma baixa eficacia no
monitoramento externo de suas praticas cotidiaBagner, 2000). Todos estes

fatores influenciam profundamente o papel cotididongolicial.

2.2 O Papel da Policia

A policia é uma corporacdo de trabalho para apfioada lei, uma
profissdo orientada para o policiamento e, prinlon@ete, para prevengcao ao
crime. Em sua atividade diaria, policiais empentseus esforgcos na assisténcia a
populacdo, no combate a criminalidade, detencasud@eitos e na manutencao
da paz e da ordem. As atividades policiais diargggesentam uma gama infinita
de possibilidades e tipos de atuagdes. Um fatoddorental para o entendimento
da atuacédo policial em campo: é o carater discaplor da acdo policial (Bittner,
2000 & Monjardet, 2002).

7

O combate a ac¢des criminais € apenas uma parcilemen do trabalho
policial. Durante o patrulhamento nas ruas, os ga$i se deparam com uma
infinitude de demandas, diante das quais os atemesampo escolhem como e
quando irdo atuar e, até mesmo, se ndo agirdo rdeafalguma. O treinamento
policial tem como prioridade disseminar estratéglasdefesa da lei e da ordem
e, sobretudo, o combate ao crime - qualquer atdedde outra natureza €
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encarada como de menor importancia, vista como daralcada dos agentes da

lei.

Nas ruas os préprios agentes estabelecem suasdpdes de atuacado, sédo
livres para tomar suas préprias decisdes e defisircursos de sua atuacgao.
Entretanto, as escolhas dos policiais ndo sédo tamdd forma aleatéridmuitos
dos casos para os quais a policia é solicitada éem problemas sociais e
humanos criticos e sérios. (...) seria surpreendemste o0s policiais nao
desenvolvessem algumas rotinas para lidar com e(8sttner, 2000:19).

A atuacdo policial junto a populacdo é baseada mposicdo de
autoridade. E de conhecimento publico que um pallicio exercicio de sua
funcdo estd autorizado a utilizar coagado e forgacdi quando necessario. Este
aspecto do trabalho policial torna sua figura teangl por vezes, distante da

populacdo. Bittner (2000) argumenta:

“o papel da policia é entendido melhor como um meégao de
distribuicdo de forca coerciva ndao negociavel empda de acordo
com preceitos de uma compreensdo intuitiva das éedigs da
situacao” (p:138).

A intimidacdo atribuida a figura policial esta mamente relacionada a
necessidade de respeito a autoridade. O conheacnme@ituo entre um cidadéao e
0 agente de seguranca publica pode facilitar umtatondireto e continuado,
porém, no imaginario policial, o contato intimo mntas partes seria capaz de
reduzir a distancia e o respeito necessario a qaapiolicial. (Bittner, 2000;
Monjardet, 2002; Paixdo, 1982)

Pouco é sabido sobre a organizacao interna dadatiei policial. A policia
€ uma instituicdo cuja principal caracteristica éismlamento. A grande
desconfianca em relacdo a sociedade em geral étumleatevasiva diante das

investidas de estudiosos académicos torna obscuescasso 0 conhecimento



44

sobre o cotidiano da organizacao policial. A retacéstabelecida entre a

sociedade e as instituicdes policiais se baseidesuonfianca e evitacdo matua:

A solidariedade interna, a confiangca entre os paaesutoprotecédo diante
de agentes externos — ndo policiais — se torna os mlares para pratica
cotidiana de policiamentdA maior parte do policiamento é feita por policgi
que estao, literalmente, por sua prépria conta,b@ihando sozinhos ou aos
pares”. (Bittner, 2000:35). Dessa forma, os policiais estabem entre si redes
de aprendizado e confiangca mutua. O contato comtageseteranos possibilita o

acumulo de experiéncias e melhoria da qualificagdosidual do agente.

O agente mais antigo compartilha experiéncias,iliauo novato a
descobrir o0 manejo mais adequado das ocorréncieselédcdo de tarefas € uma
das questdes relevantes para o aprendizado de desempenhar o papel policial
de forma satisfatoria. A imprevisibilidade € umrmabinto vigoroso no exercicio
do trabalho policial, uma gama diversificada dero&ocias surge durante um dia
de policiamento, em campo, 0S agentes possuem cgeo de autonomia e

controle sobre suas escolhas de (in)acao.

Monjardet (2002) aponta que o trabalho policiab n@ delimitado por
tarefas minuciosamente prescritas. As tarefas pasiadiarias sdo definidas por
sua origem: autoridades superiores; autoridade®rrnas; ocorréncias e;
chamadas que possuem diretrizes gerais sobre cgmoas ruas. Na pratica, os
agentes ficam livres para organizar seu trabaltdefmir suas prioridades. Nestes
casos, menos a qualificacdo formal e mais as e&peias estardo em voga para

delimitar como e quando um determinado objetivoeds®r cumprido.

A habilidade prética, a capacidade de (re)acdatdi@e uma ameaca ou
uma situacdo de perigo em curso € aclamada comsafmental para a pratica
policial. Bittner (2000) explica qu&ao ha nenhuma diretiva legal que informe,
ao policial em acado, se o que ele esta fazendo devdeito, ou como deve ser
feito” (p:45). O agente de seguranca deve estar semprecardicOes de
responder a situagbes em curso, cujas consequUérmiagivas ou negativas,

serdo analisadas a posteriori. Para minimizar €808 € maximizar a eficiéncia
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de suas acgdes, os policiais delimitam suas acdescempo a partir de

experiéncias coletivas compartilhadas.

Apesar do grande poder discricionario dos atomascampo, Monjardet
(2000) argumenta que nas praticas policilaiglimensao coletiva € dominante”
(p:57). No processo de selecdo de atividades sabtuifdos mecanismos de
negociacdo, um consenso sobre a forma de atuadaonélado, sao realizados
ajustes das praticas individuais. Durante sua fgénaos novatos das escolas de
policia sdo socializados formalmente: através doeragizado de normas
institucionais e; informalmente: colocados sob gojde mecanismos de controle

coletivo mutuo.

A coletividade policial, além de estabelecer mésmos de controle,
demarca no dia a dia as tarefas legitimas ou ilegi a serem. Na estrutura
interna da instituicdo policial ndo ha consensorsofpuais sdo suas genuinas
atribuicbes. Comumente, a policia é acionada pelaisdades publicas para
defesa da lei e da ordem. Por parte da populacdmesenca dos agentes é
solicitada em situacdes de risco iminente, duranteorréncia de um crime ou

posteriormente a este.

H4& um amplo debate sobre a natureza e o conteuddiddade policial.
Seria a policia um instrumento de manutencado d&mrd da paz? Um o6rgéo
defensor dos direitos cidaddos? Uma forca armadaraico das demandas da

populacdo? Ou uma ferramenta de combate ao crime?

“Mais do que quaisquer outras, sdo trés as expeatatjue definem a
funcdo da policia na sociedade moderna. Primeispem-se que a
policia va fazer algo a respeito de qualquer proleleque seja
solicitada a tratar; segundo, espera-se que vaai@s problemas em
qgualquer lugar e hora em que ocorram; e terceispem-se que
prevalecam em qualquer coisa que facam e que n&ageme ao
enfrentar oposicao” (Bittner, 2000:315).
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A manutencdo da ordem foi o primeiro papel a sdicsado as forcas
policiais. Com desenvolvimento do Estado e o avashgaapitalismo, a policia
surge como uma resposta das elites aos protestdsablalhadores. Desde sua
fundacédo, a policia pode ser descrita como um unsnto de dominacdo das
classes subalternas - é esperado que o0 agenteapoéiprima o desvio e aplique
a lei (Bretas, 1997).

Entretanto, como ja dito, a maior parte do trabaglblicial ndo se refere a
atividades de repressdo a criminalidade. A manditerda ordem e da paz é a
atividade mais corriqueira do trabalho policialyalute o patrulhamento diario os
policiais lidam com uma diversidade enorme de c&uecras que, em sua maioria,
nado envolvem crimes. A maior parte da demanda fe¥a@a pequenos conflitos,
situacdes de resgate, acidentes de transito, breggsnico. (Bittner, 2000;

Monjardet, 2002; Oliveira Jr, 2007).

Com relagcao a natureza plural da atuacao poli@datner (2000) explica
que:
“Em muitos desses casos, a ajuda proporcionada pafaia poderia
de fato ser proporcionada por qualquer pessoa ctmpe Os
policiais sdo chamados principalmente porque see sqbe estdo

sempre disponiveis e vao atender as pessoas queerest em
necessidade” (p:34).

De fato, a policia desempenha quatro papéis fuedsans: 1 — age como
uma instituicdo de interesse publico: a policia tepapel de mantenedor da paz;
2 - atua como parte do aparato estatal: os posicie@cebem diretrizes
governamentais, agem como detentores da violénxiastado, um braco armado
mantenedor da ordem; 3 - € um instrumento da cotitde: os agentes publicos
agem em favor da defesa dos direitos dos cidaddos- é organizagdo
profissional de combate ao crime: os policiais altabm com o objetivo de
combater a criminalidade. Nos discursos policiaie ultimo papel recebe maior

destaque.
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Como organizacdo de trabalho, a policia possi gréipos de interesses:
materiais (melhoria das condicdes de trabalho e utesngdo de direitos
adquiridos); corporativos (mudanca na forma de eg&o do trabalho, por
exemplo, ampliagdo do patrulhamento motorizadon@rdiicdo do patrulhamento
a pé — considerado pelos policiais um trabalho a@damte e pouco eficaz) e;

profissionais (imposicao de autoridade e repressaorime). (Monjardet, 2002).

O combate ao crime recebe destaque entre 0s &sEsecorporativos
policiais. A policia criminal, responsavel pelo nitonamento e repressao do
crime, € a parcela da corporacdo capaz de angadarr destague internamente e
externamente a organizacdo policial. A repressaoirminalidade € o produto
mais mensuravel da atividade policial, € por medontbnitoramento e avaliacao

desta atividade que uma policia vai ter sua efecasialiada.

“A avaliac8o da prestagdo de servigo policial vaitpnto se focalizar
no dominio que pode parecer traduzir um resultadoa eficacia, uma
mobilizacg&o, isto €, no dominio repressivo. E océngue produz um
nimero imediatamente interpretavel: nimero de @wemn¢des, de
interpelacdes, de prisGes preventivas, de deferiosedo Ministério
Publico, de casos elucidados. Do mesmo modo que @ramde
criminoso que faz o grande policial, € a quantidatle atos de
repressdo que faz o bom servi¢co”. (Monjardet, 2089)

A principal atividade da policia deveria ser o t@ate a criminalidade,
esta é a ideologia dominante entre os policiaisrdalet, 2002; Bittner, 2000;
Paixdo, 1982; Muniz; 1997; Oliveira Jr, 2007). Aioravalorizacdo da repressao
policial ndo estd totalmente relacionada a trarspaEa dos resultados,
Monjardet (2002) aponta qué o grande criminoso que faz o grande policial”.
Em suma, a repressao criminal traz uma oportunidizlelestaque a figura do
policial. Um agente capaz de efetuar muitas prisG@pseender grande quantidade
de armas e drogas ou combater um criminoso conbilidade na midia local,
tem uma imagem de bom policial promovida entre seases, recebe

reconhecimento publico e de seus superiores.
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O controle do crime, a administracdo de conflgogiais e a manutencéao
da ordem puablica sdo importantes pilares da atdedaolicial. Entretanto, o
controle do crime é a sua face mais notavel, sewhstantemente transformada
em combate a criminalidade, em repressdo ampldisdriminada. Neste sentido,
Kant de Lima (2003) aponta:

“

o ethos militar como a cultura judiciaria influeaam
contraditoriamente o desempenho da atividade palligue se destina
a administracao dos conflitos na sociedade. Poidasmem como
objetivo, respectivamente, o combate e o exterméuanimigo ou a
inexoravel punicdo dos transgressores. Em ambosas®s, duas
atitudes inadequadas para o ethos policial, quedsee ater a
interminavel e inevitavel tarefa de administraca@s d¢onflitos que se
explicitam na sociedade, sem emitir juizos de vatonao ser aqueles
necessarios para ensejar a aplicacdo das regragigan’ (Kant de
Lima, 2003:14).

A proeminéncia do combate a criminalidade é umawvahte caracteristica
da cultura organizacional policial. A centralidadi® crime como mal social a ser
combatido fomenta a imagem do policial como um geies em campo, um
agente da lei cuja missdo € dominar e, por veZesjnar o inimigo criminoso.
Para tanto, é necessario que o agente nao fiqudod#iante da resisténcia, tenha
capacidade de enfrentar o perigo, e possua peidadal para o trabalho, isto €,
obediéncia, disciplina e vocacéao.

“O trabalho como um todo é considerado como umaséawsgloriosa e de

7 Ay

sacrificio, na qual o dever do guerreiro é “ndao pentar por qué”.(Bittner,
2000:139). Esteethosdo combatente é fruto de eficazes e continuosessms
internos de socializacédo, a organizacao policiedveits de sua forte solidariedade
interna, isolamento social e disseminacdo de valotdturais proprios incute em

seus agentes os ideais e valores da corporagao.
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2.3. A cultura e a organizacéo Policial

As préticas policiais variam enormemente ao redormundo. Apesar
disso, é possivel observar a existéncia de tréargsl fundamentais para
existéncia de uma forca policial: 1 — a policiaagtp do aparato estatal do qual
recebe diretrizes, assegurando o cumprimento dep#&a manutencao da ordem
publica; 2 — o trabalho policial tem carater publicabe as forgas policiais a
manutencdo da seguranca publica e a defesa dogodimos cidadéos; 3 — a
ocupacado policial possui uma cultura organizaciopalpria cujos simbolos,
valores emodus operandsdo repassados a todos os seus membros por nst& de
rigida cultura e diferentes processos de sociadiaafleste trabalho, o terceiro e

altimo pilar recebera destaque na analise.

Para o estudo da cultura organizacional policiptimeiramente, é
necessario discutir o significado dos dois conceisociolégicos de cultura e
organizacdo. E importante ressaltar que a definig&o cultura é um dos
exercicios mais antigos e extensos da teoria Sagicd, apesar do esforco e do
tempo empenhado nesta tarefa, hd uma multipliciddelelefinicbes para este

conceito.

As primeiras abordagens sobre a cultura explicawamiversidade das
praticas entre os povos como fruto de sua biologiade sua localizacéo
geografica. Caracteristicas e habilidades inatameatribuidas aos individuos -
seus defeitos, qualidades, ou aptidoes poderiamesglicados através de sua

origem social e aspecto fisico.

A teoria lombrosiana é uma das famosas deste grupo de teorias
deterministas, os estudiosos criminolégicos desteraexplicavam a propensao

ao crime a partir de caracteristicas fisicas ddsgiéentes.“Pretendo agora

® A teoria lombrosiana faz referéncia aos escritosCdeare Lombroso. Seus estudos de criminologia,
datados do fim do século XIX ao inicio do século,X¥senvolveram teorias que apontavam para a
existéncia de caracteristicas fisicas capazes eatifidar os individuos criminosos e explicar sua
propensédo ao crime.
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estudar a biologia e psicologia desses homens oug@anismo reine um namero
tdo grande de anomalias e que se mostram tao cotesana reincidéncia do
crime”. (Lombroso, 1983:191)

Com o avango de estudos culturais modernos e apésisaéncia do
nazismo de Hitler, estas abordagens culturais deiznhiologica determinista
entraram em desuso. Entretanto, é possivel encotrgos desta perspectiva

determinista nas visfes das policias modernas sibre

“Para uns, a competéncia policial € produzida peioontro de certas
qualidades pessoais do individuo e de um lequegr@mde quanto

possivel de experiéncias. Ela é, assim, essencrémsubjetiva —

ligada a pessoa e a seus tracos de carater prépripsAs qualidades
pessoais requeridas sdo em pequeno nimero e mezem-termos de
atitudes: sangue-frio, bom senso, iniciativa, jmhgato, diplomacia

sdo as principais; se concedermos que elas podedesenvolver e,

mesmo, adquirir-se, sdo com mais frequencia descritomo um

atributo de partida, do qual se é ou ndo providaeste caso, ndo ha
muito o que fazer”. (Monjardet, 2002:123).

7

A vocacado é o termo mais utilizado na cultura palipara explicar as
habilidades e competéncia de seus membros. O tnein®@ e a experiéncia
profissional funcionam como facilitadores - meiospazes de aprimorar
caracteristicas inatas e aptiddes pré-existentesugwito policial. Em pesquisa
realizada na policia militar de Belo Horizonte, W@lira Jr. (2007) aponta que
61% dos policiais entrevistados afirmaram que sdebsp individuos dotados de
vocacao podem exercer a atividade de policial arilit‘'uma tarefa téao
desafiadora e importante sO poderia, idealmenter slesempenhada por

individuos com verdadeira vocacgao(ldem:97)

Em contraposicdo, ha uma parcela minoritaria dec@$ que invocam
como caracteristica principal os conhecimentos &smadquiridos através de
treinamento. A qualificacdo dos individuos, a ap#is de um conjunto de

conhecimentos formais € apontada por esta minariaocum recurso capaz de
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minimizar a influencia de caracteristicas pessoais campo, nivelando as

desigualdades de experiéncias vividas por cad&ipbliMonjardet, 2002).

Monjardet (2002) argumenta que toda profissdo sgarza para
reivindicar e manter o monopélio de uma determinatiaidade, ao comprovar
que seus membros sdo dotados de conhecimentos surecohabilidades
especificas, um grupo profissional € capaz de mant@mpliar o dominio sobre

suas proéprias atividades.

A defesa da vocacao € uma parcela visivel e umadatgsa policial. Ao
apontar para inclinacdo natural do policial, é calda em voga a existéncia de
individuos pertencentes a corporacdo dotados dehabdidade singular, capaz
de tornar mais eficiente o policiamento. A discwssébre a existéncia ou nao de

uma vocacao policial é apenas um indicativo de toniz cultura policial.

Em sua versdo contemporanea, a Cultura é comuntesterita como um
conjunto de valores, significados, simbolos e pe&i partilhadas por um

determinado grupo. Laraia (2001) defini cultura com

O modo de ver o mundo, as aprecia¢cdes de ordemlraoralorativa,
os diferentes comportamentos sociais e mesmo asIfasscorporais
sao assim produtos de uma heranca cultural, ou sejasultado da
operacao de uma determinada cultura. (...) Indiesdde culturas
diferentes podem ser facilmente identificados panausérie de
caracteristicas, tais como o modo de agir, ves@minhar, comer,
sem mencionar a evidéncia das diferencas lingisisti¢Laraia,
2001:70).

Neste trabalho serd considerada como cultura ipblic conjunto de
normas, ritos, linguagem, percepcdes, modos de , agiensar, sentir
(re)conhecidos e compartilhados por todos os mesbe corporacao policial.
Estes elementos operam como geradores de uma nowva fde autopercepgéao —
uma identidade policial, dotada de uma enorme gdmaecursos simbdlicos a
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disposicdo de um guerreiro que, ornado com “Leadda€onstancid’ tem como
principal missédo “Servir e Proteder “Essa identidade se apresenta para o0s
postulantes como um estilo de vida, uma forma medenae p6r no mundo”
(Muniz, 1997:102)

“Um dos tipos ideais esculpidos pela cultura palicd aquele agente
da lei impéavido e assertivo que é capaz de levar extremos 0s
adjetivos acima mencionados, ndo se deixando cantampelas
fraquezas humanas que ele assiste, socorre, prategeprime. A
idéia de um paladino ou de um cavaleiro errantebom estiloClint

Eastwood que se utiliza de meios por vezes controvertidos
heterodoxos para produzir o bem inquestionavel’uiii, 1997:186).

As crencas disseminadas e perpetuadas pela cuytlieial tém grande
impacto sobre o cotidiano do policiamento, influ@de forma contundente a
organizacado do trabalho policial. Para entendeol&cia como uma organizagao
complexa de trabalho, é necessario conhecer cormodsusao estrutural, suas
metas e de como forma os policias se organizam atiaislades em torno desta

organizacao.

“The concept of organization is defined as havimgne determining
power over action that takes place under the sadfpiés jurisdiction.
This power to produce an intended result is unéeréad depends for
its effectiveness on complex structural conditians{Bittner,
1965:250)

Uma cultural organizacional € responsavel por ddeasentidos as acdes

dos individuos pertencentes a esta organizacao.

®“Lealdade e Constancia” é o lema da Policia MiltarSao Paulo.
"“Servir & Proteger” é o lema da Policia Militar &stado do Rio de Janeiro.
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“Uma organizacdo é ambiente propicio a emergéneiasitdnbolos e
processos rituais que fornecem base para sua prdegitimidade,
tanto frente ao publico externo, como também enagdd as suas
estruturas internas de poder” (Oliveira Jr., 2037:1

A organizacdo policial é baseada em uma estrutuase militar cujos
pilares sdo a hierarquia e a disciplina. Bittnéd0@) aponta que, desde a selecéo
dos futuros policiais, a obediéncia é exaltada caramcteristica fundamental.
As virtudes masculas: agressividade, lealdade, $tateele e coragem séo
condi¢cdessine qua norpara o0 ingresso na corporacdo. Sobretudo, é espeaal
0 Novo recruta seja capaz de apreender os regutamencumprir ordens sem

criticas ou questionamentos.

A policia como organizacdo pode ser, em algung@sg, analisada sob a
perspectiva goffmaniana destituicéo totaf. Durante o treinamento para efetivo
ingresso na corporacgao policial militar, os soldadecrutas e os alunos oficiais
sado socialmente isolados. A estes candidatos s&nagos os valores da
corporacdo e novas regras de conduta. Embora pegaan voluntariamente
enclausurados, suas vidas sdo minuciosamente @user\e administradas pelos

pracgas e oficiais superiores.

Ao ingressar na corporacdo policial, os recrutasdeparam com uma
estrutura interna de comando, este mecanismo diisaipinterno regula as
relacdes internas a organizacgéo e funciona comaeiitapte disseminador de uma
solidariedade funcional. Os policiais desempenhameama funcdo, enfrentam
0os meios desafios e opositores externos, suas hescokd podem ser
verdadeiramente compreendidas por seus pares Bi{R90:24). Este tipo de
laco grupal pode ser considerado como um paraledolidariedade mecanica de

Durkheim.

® “instituicdo total (...) um local de residéncia wabalho onde um grande nimero de individuos com
situacdo semelhante, separados da sociedade mide@muo periodo de tempo, leva uma vida fechada e
totalmente administrada” (Goffman, 2010:11).
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Com uma organizagdo cultural forte e totalizamae policia modifica
significativamente a vida do individuo apés a sudrama na corporacao. A
respeito dos egressos em institui¢cdes totais, Gaif(2010) argumenta quBlao
apenas a sua posi¢cao social intramuros é radicalmativersa do que era fora,
mas, como chega a compreender se e quando saip@sigdo social no mundo

externo nunca mais sera igual a que el@'68).

Bittner (2000) descreve a organizacdo policial comma forca sectéria,
com trés tragcos caracteristicos fundamentais. @qirb traco € que o trabalho
policial € uma ocupacédo corrompida, o policial éaufigura temida, recebe
desprezo por parte da populacédo e suas funcOesgrogsaixo prestigio social. O
segundo traco se refere a expectativa das pessoaslacdo a (re)acdo policial
no controle de alguém que transgride as regraspérado que a policia proceda
violentamente, de forma injusta e ofensiva. O teoce ultimo traco se refere ao
fato dos policiais serem as figuras materializadas preconceitos publicos,

combatendo as minorias e as classes consideradas perigosas.

H& um estigma sobre a atividade policial. Seusntege possuem uma
imagem pouco colaborativa por parte da populacdoregisténcia externa
fomenta os lagos internos e enrijece as barreivdstemtes entre policia e

sociedade.

“Essa questdo é fundamental quando falamos do ipbligue tem por
interlocutora uma sociedade que tende a estigm#tiz&o mesmo
tempo em que deve representar perante a mesma el pbp
representante da autoridade do estado e da leivg{Da Jr. 2007:44).

Nos lugares onde a violéncia é elevada, a relag#oe a policia e a
sociedade tende a se tornar ainda mais exaspefadmura do policial é a
imagem do carrasco do Estado, suas acOes sdo dasapala sociedade como

punitivas e marcadoras das desigualdades soci&simportante ressaltar que,
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assim como a populacdo menos favorecida, estedesgde policia também néo

permanecem incélumes desta relacdo mutua de luzsidi

Este capitulo teve como objetivo principal analisarconstrugcdo da
policia, seus papéis e suas principais caracteastiA compreensao destes trés
pilares é fundamental para, posteriormente, amatea 0s impactos que tais
pilares tém sobre a vida dos agentes da lei. Notwap5 deste estudo, serdo
analisadas como as caracteristicas discutidas napitulo podem ser observadas
na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro,as@ escolhido para realizacéo

deste estudo.

O proximo capitulo discute a metodologia adotada este estudo. Um
longo caminho foi percorrido para ter acesso aokciads militares cariocas.
Como anteriormente apontado, o suicidio é um temlu tem diferentes
sociedades, na policia militar esta interdicdo @st@ntuada pelas caracteristicas
de uma organizacao rigida e masculinizada. Enttetaambora o caminho tenha
sido arduo, foi possivel abordar o tema do suicichon os policiais militares

como veremos a seguir.
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3. Histoérico da pesquisa

O presente trabalho de dissertacao utiliza comoefoil® dados o material
coletado no Projeto “Suicidio e Risco Ocupaciormalcaso da policia militar
carioca®, desenvolvidas no Laboratério de Andlise de Violan@iAV/UERJ,
sob a coordenacédo da Prof2. Dra. Dayse Miranda (LBRJ e PDJ-CNPQ). A
metodologia descrita a seguir é semelhante a adotad citado projeto, com

algumas adaptacfes que serdo apontadas ao longosgeso.

No projeto original, foram escolhidoglois grupos principais de
entrevistados: policiais militares e familiares deliciais mortos (vitimas de

homicidio e acidente). O grupo de policiais milgarestava dividido em cinco

categorias:

1- policiais que declararam ter tido pensamentos daginos ultimos
doze meses;

2- policiais que declararam ter tido pensamentos agdwdtivos
anteriores aos ultimos dozes meses;

3- policiais que declararam ter tentado suicidio egual momento da
vida;

4- policiais que disseram nunca ter tido ideacdo daicitentado
suicidio em toda a sua vida, como também né&o tdgaru
colega policial morto por suicidio (o grupo conapk;

5- policiais que declararam ter tido algum amigo alega policial

morto por suicidio

° O Projeto “Suicidio e Risco Ocupacional: o casqdtcia militar carioca” investigou duas hipéteses
principais: “A primeira é: o risco de suicidio il ndo é consideravelmente superior ao de grupos
ocupacionais distintos, apesar das especificidddeseus fatores associados. A segunda hip6tese € qu
policiais militares homens, de baixa patente, camabsatisfacao profissional; divorciados e depetete

de alcool tém mais chances de cometer suicidi@ Eipdtese é testada a partir de entrevistas gtinzdis

com policiais que tentaram suicidio e com outros géo tentaram, bem como com os seus parentes e
amigos”. (Projeto Suicidio e Risco ocupacional, 20CNPQ)
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Neste trabalho, apenas os quatro primeiros grupgsoticiais serdo objeto
de estudo, ou seja, os familiares e amigos de ipgdicmortos nao serao
considerados. Além da exclusdo destes dois grugopadticipantes, todos os
policiais militares que declararam ter tido ideagdncida ou mencionaram ter
atentado contra a propria vida serdo analisadoqoentencentes a um s6 grupo

(Grupo de Risco). Esta € uma adaptacdo em relaggesquisa original, cujo

esforco de andlise foi realizado em cada gruporsejganente.

Nado ha consenso, mas grande parte da literaturdeepdlogica sobre
suicidio considera ideacdes e tentativas dois feamis bastante diversos. Apesar
disso, devido ao baixo niumero de entrevistas e ssipdidade desta baixa
frequéncia afetar futuros testes estatisticos, éstealho assumira ambos os
casos como um mesmo processo de adoecimento, aedbdzum esforgco no
levantamento dos fatores organizacionais associadambas as manifestacdes

suicidas.

Este trabalho tem como objetivo compreender comoaaacteristicas da
atividade ocupacional e da organizacdo da policiitan podem tornar, por
vezes, um individuo mais vulneravel a episédioscigiais. Dessa forma, nos
pareceu mais apropriado delimitar a analise aosuds®s dos préprios policiais
sobre suas experiéncias como agentes da segurdgéa) analisando as
pressdes a que estes estdo constantemente subsnediditescricdo dos atores
sobre sua organizacdo de trabalho e os impactosesies fatores tém sob sua

vida cotidiana.

Para tanto, em uma primeira etapa, sera apresent@adadescricdo dos
dados na qual serdo analisadas as seguintes diewen&é perfil do policial
entrevistado; 2- rela¢des internas a corporacawipble relagdes familiares e; 3-
sofrimento psiquico e ou experiéncia com situag@ssessoras no trabalho. Estes
trés eixos de analise do perfil foram escolhidogsapma leitura exploratéria das
entrevistas dos policiais militares cariocas, o qus permitiu escolher estes

pontos como 0s mais proeminentes nos relatos.
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3.1 A Fonte de Dados e o Trabalho de Campo na PaldMilitar do Estado do

Rio de Janeiro

3.1.1 Escolhas Metodoldgicas

Para escolha dos policiais militares participardesProjetoSuicidio e
Risco ocupacionalpartiu-se de um universo de voluntarios, condiyua partir
de uma amostragem nao aleatéria. O estudo nao wdotna amostra
probabilistica dos entrevistados por duas razles.primeira deve-se a
impossibilidade da pesquisa atender a uma das rci@® do Comité de Etica e
Pesquisa- SR2 da Universidade do Estado do Riadeitb (UERJ) - as quais o
projeto foi submetido: o primeiro contato com odig@ais militares deveria ser
feito apenas por um representante da instituicdaipb A segunda razao esta
associada a primeira. A PMERJ ndo pbde designar fumcionario para a
realizacdo deste fim, por esta razdo, optou-seip@ amostra por conveniéncia.

A pesquisa por conveniéncia é feita a partir deneletos da populacédo
gue aceitarem participar da pesquisa, ou dos gtieeesm mais disponiveis. O
universo investigado foi construido a partir dedtes feitos a policiais militares
(pracas e oficiais) em dois momentos da pesquisamefamente, os convites
foram feitos por meio de palestras abertas a tatbo$olicia. E, num segundo
momento, era confirmado o interesse dos candidabogarticipar da pesquisa

por meio ligacdes telefbnicas.

Coletamos 984 fichas, incluindo as preenchidas eel@ag em branco.
Desse total, encontramos 81 menc¢des de policiaes dpclaravam ideacdes e
tentativas de suicidio em algum momento de suamsvidRegistramos 242
declaracdes de policiais que informavam nao teremtvado nenhuma das
situacdes citadas. Esse tipo de policial foi cadast no grupo de entrevistados
“controle”. Houve também trés policiais que preesram a ficha de cadastro da
pesquisa, mas ndo informaram o grupo de entrewvistimdqual gostaria de fazer
parte. Por esta razdo, eles foram primeiramentssiflaados na categoria dos

“Sem Grupo”.
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Ao término de cada palestra, foi dada a orientag@ participantes para
gue assinalassem apenas uma das opcdes desciites &ontudo, 0 esperado
nado aconteceu. Houve policiais que declararam teenciado mais de uma
situacdo. Encontramos policiais que ndo somentimdram ter tentado suicidio
em algum momento de sua vida, como também ter didocolega e/ou amigo
policial morto por suicidio; entre outras combinagfNa tabela 1, estdo os
resultados das primeiras consultas aos policiaistares que estiveram nas

palestras.

Tabelal: Resultado das Consultas aos Policiaistdtds nas Palestras

~ . Teve ideagdo nos Teve' ideagao Amigo morto Sem Total de
Batalhdo Tentativa L anterior aos 12 L Controle

altimos 12 meses meses por suicidio Grupo |Recusas
2 BPM 1 2 1 2 16 0 32
40 BPM 1 1 3 3 13 0 38
10 BPM 5 1 3 5 4 0 14
11 BPM 3 3 5 9 22 0 123
15 BPM 6] 2 2 1 3 ] 29
3 BPM 4 2 2 6 25 2 44
5 BPM 5 4 4 17 12 0 18
6 BPM 1 4 2 5 16 0 28
16 BPM 6] 1 1 1 9 0 21
19 BPM 1 1 0 1 20 0 31
9 BPM 1 1 ] 6 2 0 21
DIP 0 2 0 5 17 ] 2
Choque 1 1 2 4 26 0 19
Renascer 3 1 2 3 1 0 0
22 BPM 2 2 4 3 11 1 50
QG 3 3 4 10 14 0 7
Florestal (BPFMA) 2 0 0 1 9 0 29
BOPE 0 0 2 5 21 0 62
Sem Informacéao 0 0 0 2 1 0 1
Total 33 11 37 89 242 3 569

81

Fonte: Projeto Suicidio e Risco ocupacional, 2012

A Tabela 02 resume o resultado do cadastramentgddscipantes das

palestras segundoranking de preferéncias adotado pela coordenacéao.
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Tabela 2: Resultado do Cadastramento de Poldiliiares Segundo os Grupos de Entrevistados

Total Geral Total,d.e Casos
Categorias de Participantes das Palestras Valdos
n % n %
984 100 415 | 100
Tentativa 33 3 33 8
Ideacdo nos Gltimos 12 meses 32 3 32 8
Ideacdo anterior aos 12 meses 31 3 31 7
Controle (ndo pensou, ndo tentou e nem tem um guoigdal suicida) 238 24 238 57
Colegas e/ou Amigos de Policial "Suicida" 81 8 81 20
Recusas 569 58

Fonte: Projeto Suicidio e Risco ocupacional, 2012

Das 415 declaragfes validas, 8% correspondem asss ade tentativas;
8% equivalem aos casos de ideacOes suicidas nowo8ltl2 meses; 7% as
ideacOes suicidas anteriores aos 12 meses (ao ldageida); 57% aos casos
“controle” e 20% aos casos de colegas e/ou amigogadliciais “suicidas”. O
surpreendente destes resultados foi o nimero desasc Quinhentos e sessenta e
nove policiais militares se recusaram a particig@mpesquisa, isto € 58% dos que

assistiram as palestras nas unidades visitada$@&RB.

3.2 Resultados da Aplicacdo dos Questionarios

A Tabela 3 mostra que entrevistamos 85% dos 274&ipd militares
consultados. Foram 3 entrevistas exploratoriaspeéétestes e 224 questionarios
aplicados. Por outro lado, tivemos 41 recusas,stbb% desse total de policiais.
Muitas delas se devem ao intervalo de tempo dogiromencontro (nas palestras)
até o segundo contato (no agendamento das entsvsir telefone). O tempo

medio podia levar até dois meses.

O espaco de tempo elevado entre os contatos cqolmsais ocorreram,
essencialmente, em funcdo: 1-do pequeno numero edgupsadores; 2-dos
enderecos de residéncias de dificil acesso e;rBwtakancas repentinas de escala

de trabalho (algumas entrevistas eram agendadadiana@le folga do policial,
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entretanto, este dia de descanso poderia ser gast@mpor uma necessidade da
Instituicdo). Portanto, a maioria das entrevistas rfealizada nos locais de
trabalho dos entrevistados. E importante ressaiia®, muitos dos policiais
militares do grupo de risco (os que tiveram ideacéu tentativas de suicidio)
preferiram dar entrevistas em suas residénciasnouioeais “neutros” (nem nas

residéncias e nem nos locais de trabalho).

Tabela 3: Resultado da Operagdo do Survey

Total de Casos
Total "
Validos
n % n %

Policiais Militares Contactados 274 100
Pré-teste 9 3
Recusas/Desisténcias 41 15
Questiondrios Aplicados segundo as Categorias de Participantes Declaradas 224 32 224 100
Tentativa de Suicidio 22 8 22 10
Ideagdo Suicida (nos ultimos 12 meses e ldeagdo anterior aos 12 meses) 50 18 50 22
Controle (ndo pensou, ndo tentou e nem tem um amigo policial suicida) 152 55 152 68

Fonte: Projeto Suicidio e Risco ocupacional, 2012

Dos 224 respondentes ao questionario aplicado, B8&maram nunca
ter pensado e nem tentado suicidio ao longo da V% comunicaram ideacdes
suicidas nos ultimos 12 meses e anterior aos 1Z2snes 10% declararam ter
tentado suicidio em algum momento de sua vida. £sssultados sugerem um
dado importante. Sabemos que o suicidio ndo é uma técil de ser abordado
com qualquer publico. A conversa com a proprianvétisobre o desejo, as ideias
e o proprio ato de tentar uma violéncia contra a sida é tema ainda mais
sensivel. Talvez por vergonha, inseguranca ou niedse revelar, poucos dos

policiais militares compartilharam as suas expeti@s.

Ao longo desse trabalho, tivemos trés encontros co$n N0SSOS
entrevistados: 1- nas palestras; 2- na aplicacd® gwestionarios e 3- na
realizacdo das entrevistas biograficas. A naturéas declaracdes do fato foi
alterada a cada encontro com a nossa equipe. Nesti@s, por exemplo, tivemos
33 policiais militares cadastrados no grupo dos gquermaram ter tentado
suicidio em algum momento de sua vida. No segunaitato, esse numero

sofreu uma reducdo de 11 casos. Esses podem teadoigpara o grupo dos
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desistentes; de ideacfes ou o de controle. Tamldamads policiais que ao
responder o questionario negaram ter *“tido pensawserautodestrutivos”,
contudo, no terceiro contato (nas entrevistas kifigas), confessaram ter ao

menos pensado. E vice-versa.

3.3 Técnicas Qualitativas

Como técnica qualitativa para conhecer as histénlas policiais
militares voluntarios foi adotada a&ntrevista biografica O emprego das
entrevistas biograficas teve como meta conhecertragtorias de vida de
policiais militares contada por eles préoprios eemtglo dado por eles as suas
acOes e vivéncias dentro e fora do ambiente dealinab sem perder de vista as
consequéncias de uma estrutura organizacional aigidhierarquizada para a
saude mental e a qualidade de vida de seus membiosam realizadas
entrevistas biograficas com todos os policiais cameitaram responder ao

questionario de perguntas sobre ideacdes e teasatig suicidios.

O desenvolvimento desse tipo de entrevista exigittancriatividade do
pesquisador. A situacao de incerteza, que enfrezgaam contato com o policial,
muitas vezes esteve associada a combinacdo dedatmtitucionais e familiares.
Em relacdo as caracteristicas do ambiente orgaoizalcda PMERJ, podemos
citar: 1- as mudancas da escala de trabalho; Zfeaéncias dos policiais de uma
unidade para outra; 3- a alteracdo de gestores; @ 4hadequacdo ao dia do

servigo extra, conhecido por “bico” e, em particuka sua vida familiar.

A auséncia de privacidade dos sujeitos de pes@ddango da entrevista
também dificultou a aproximacdo entre pesquisadoengrevistado. Nessas
circunstancias, ainda que o entrevistado estiveds®to a compartilhar suas
experiéncias de vida, a conducdo da entrevistaddieil. Além disso, embora
tivéssemos investido no treinamento uma abordagateduada”, a qualidade das
entrevistas esteve muitas vezes condicionada digardade do entrevistado com

0 pesquisador. Se o entrevistado “simpatizasses@sentisse “acolhido” pelo
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pesquisador, a qualidade da entrevista estava fidaamo contrario, a entrevista
nao durava mais do que 10 minutos. O policial hd®a completamente ou era

superficial.

Ao final do trabalho, concluimos que precisdvamesuth niumero maior
de encontros que nos permitissem ganhar a confide¢caossos entrevistados.
N&ao obstante, para isso, teriamos que ter tido @moajpgistico da instituicao,
criando um ambiente favoravel. O campo no décimmeiro Batalhdo, em Nova
Friburgo € um bom exemplo de ambiente favordvekdedocal, recebemos mais
do que a autorizacdo para a realizacdo da pesdrexebemos as condi¢cdes que
nado somente facilitou o nosso trabalho em termotogistica, mas também nos
permitiu conduzir todas as entrevistas num locaereado, resguardando a

privacidade e a dignidade do policial.

3.3.1. Resultados das Entrevistas Qualitativas

Em relacdo as entrevistas biograficas, ouvimos t2ajetorias de vidas.
Dos 224 sujeitos que responderam o questionariajeksstiram de compartilhar
as suas autobiografias. Essas perdas se distripoer® policiais que perderam o
interesse pela pesquisa; 3 policiais que ndo fol@salizados e 1 policial que

faleceu por morte natural.

3.4 Balanco Final do Trabalho de Campo

Foram entrevistados 60% do total dos 415 policnailstares cadastrados
nas palestras. Apesar das diversas dificuldadea pansibilizar; localizar e
acessar 0s nossos entrevistados, este resultadorisiderado pela equipe como

satisfatério. Principalmente, no que concerne auaz@ e a diversidade do
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material coletado ao longo do trabalho de camp®uwoil&cia Militar do Estado do
Rio de Janeiro. No proximo capitulo, serdo dessriidguns dos resultados do
guestionario sobre as manifestacfes suicidas (&ea&ctentativas de suicidio)

aplicado no universo pesquisado.
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4. Perfil dos Entrevistados

Nesta secdo analisaremos alguns dos resultadiadosbdo questionario
aplicado aos policiais militares do estado do ReoJdneiro. Foram selecionadas
apenas as questdes com maiores indices de respOsf@imeiro grupo de
questbes se refere ao perfil sociodemogréafico doeeistado, em seguida €
descrito o perfil profissional do policial. Por finserdo analisadas as situacdes
estresse e problemas relacionados ao trabalho adoecimento psiquico do
policial. Todas as analises estdo separadas engreipp de risco (policiais que
mencionaram ter tido ideacdo ou tentativa de siagiel grupo controle (policiais

que nunca tentaram ou pensaram em tirar a propieg.v

4.1. Perfil Sociodemografico do Policial

No Brasil, a maior parte do efetifodas forcas policiais militares é
composta por homens, em 2012, cerca de 90,5% b thtPolicia Militar do
Estado do Rio de Janeiro também reflete esta didpde entre os sexos, apesar
de o ingresso de mulheres ter ocorrido pela priame@z ha mais de duas décadas
(1° Margo 1983), em 2012, o efetivo feminino naaonponha 9% do total de
policiais militares do estado do Rio. O baixo numele mulheres também foi
uma caracteristica presente neste estudo, dos 22dvistados 95,5% eram do

sexo masculino.

' Os dados sobre o efetivo policial foram obtidospudlicacdo: Pesquisa perfil das instituicdes de
seguranca publica 2013 (ano-base 2012) /coordengeéa: Isabel Seixas de Figueiredo, Gustavo
Camilo Baptista.— Brasilia : Secretaria NacionaSéguranca Publica (SENASP), 2014.



Tabela 4 — Sexo dos Policiais Militares EntrevistsdPMERJ - 2011

Grupo de Risco Grupo Controle
Sexo
N % N %
Masculino 70 97,27 144 94,74
Feminino 2 2,78 8 5,26
Total 72 100 152 100
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Fonte: Elaboracao prépria

A faixa de idade é um fator relevante quando séatdo suicidio, na
populacdo em geral, ha uma forte correlacdo entraumento da idade e o
aumento das taxas de suicidio (Durkheim, 2004; Mon&2005). A maior parte
dos entrevistados de ambos os grupos tem idadereamgida entre 30 e 49 anos
(Tabela 2), a distribuicdo etaria ndo é um fatordderenciacdo entre os dois

grupos analisados.

Tabela 5 - Faixa de Idade dos Policiais MilitaregrBvistados, PMERJ - 2011

ldade Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %
De 24 a 29 anos 2 2,78 18 11,84
De 30 a 39 anos 45 62,50 70 46,05
De 40 a 49 anos 20 27,78 52 34,21
50 anos de idade ou mais 5 6,94 17 7,89
Total 72 100,00 152 100,0C

Fonte: Elaboracao prépria

A maior parcela dos entrevistados de ambos osograg@m como grau de

escolaridade o ensino médio completo (Tabela 3gr@po controle possui um

maior percentual de policiais com ensino superi@mpleto. Outro fator

relevante a ser observado em ambos o0s grupos @rmieat de pessoas com
ensino superior incompleto. As entrevistas qualites indicaram que, nesta
categoria estdao compreendidos: 1-aqueles policiaésconseguiram ingressar no
ensino superior gracas a estabilidade financeirtudoionalismo publico e; 2- os
policiais que nao conseguiram concluir sua formacierior devido a

instabilidade das escalas de trabalho.



Tabela 6 - Escolaridade dos Policiais Militaresrenistados, PMERJ - 2011

Escolaridade Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %
Ensino Fundamental completo 2 2,78 2 1,3
Ensino Médio incompleto 1 1,39 8 53
Ensino Médio completo 44 61,11 74 48,7
Superior incompleto 18 25,00 35 23,0
Superior completo 7 9,72 25 16,4
P6s-graduacao 0 0,00 8 53
Total 72 100,00 152 100,0
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Fonte: Elaboracao prépria

Tabela 7 - Raca/Cor dos Policiais Militares Entstatdos, PMERJ - 2011

Raca/Cor Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %

Branca 28 38,84 44 28,95
Preta 10 13,84 26 17,11
Parda 32 44,44 80 52,63
Amarela 1 1,39 0 0,00
Indigena 1 1,39 0 0,00
N&o Respondeu 0 0,00 2 1,32
Total 72 100,04 152 100,00

Fonte: Elaboracédo propria

A distribuicéo racial (Tabela 4) dos entrevistagosemelhante em ambos
0S grupos, a maior parte dos entrevistados se meclpreto ou pardo. Com
relacdo a situacdo conjugal (Tabela 5) também ndg similitude entre os
grupos analisados, mais de 70% dos policiais erstados sdo casados ou

moram junto(a) com um(a) companheiro(a).

Tabela 8 - Situacao Conjugal dos Policiais MilimEntrevistados, PMERJ - 2011

Situacéo Conjugal Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %

Casado/mora junto 57 79,17 109 71,71
Desquitado 2 2,78 5 3,29
Divorciado 3 4,17 8 5,26
Vilvo 0 0,00 1 0,66
Solteiro 10 13,89 28 18,42
N&o Respondeu 0 0,00 1 0,66
Total 72 100,00 152 100,0C

Fonte: Elaboracédo propria
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Na tabela 6, é possivel observar que o niumero Itdesfida maioria dos
policiais esta compreendido do intervalo de 1 @l®$§(as), isto é observado em
ambos os grupos. A presenca de filhos, sobretudande a infancia destes, €
apontada como um fator protetivo ao suicidio (Deikih 2004). De acordo com
a teoria durkheimiana, o grupo dos casados é o pratggido contra o suicidio,
iIsto ocorre ndo somente pela relagcdo com conjuges principalmente pela
relacdo familiar caracterizada pela presenca dedil Para além da violéncia
auto-infligida, as entrevistas qualitativas de amims grupos apontaram que a
proximidade com filhos(as), esposas, pai e ou ngEmacomo motivadores de

autoprotecao para os policiais.

Tabela 9 - Nimero de Filhos dos Policiais Militakestrevistados, PMERJ - 2011

NGmero de Fihos Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %
Sem fihos 10 13,84 40 26,32
De 1 a 3 Filhos 51 70,88 105 69,083
4 Filhos ou mais 11 15,28 7 4,61
Total 72 100,0( 152 100,00

Fonte: Elaboracédo propria

No que se refere a possuir religiao, uma difergyeyx@entual de 14% pode
ser observada entre os dois grupos (tabela 7).e@aito religioso é mais forte
entre os policiais do grupo controle (87,5%) do gué&e os policiais do grupo de
risco (73,6%). Estudos apontam que a religido, nespecificamente a sua
pratica, € capaz de fornecer ao individuo uma reéeeapoio espiritual e, em

alguns casos, material (Botega et al, 2006)

Tabela 10 - Possui Religido, Policiais Militarestewistados, PMERJ - 2011

Tem Religiao Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %
Sim 53 73,61 133 87,50
Nao 19 26,39 19 12,50
Total 72 100,0( 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria
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A maior parcela dos entrevistados, em ambos osogrupossuem renda

mensal bruta de até 3000 Reais. E importante messqlie esta renda n&o se
refere apenas o trabalho na PMERJ, mas também évasiem por outras

atividades de trabalho do entrevistado. A baixa ueenacdo foi uma queixa

constante por parte dos entrevistados, este fat@apa@ntado como uma das

principais fontes de estresse.

Tabela 11 - Renda Mensal Bruta dos Policiais MiggEntrevistados, PMERJ - 2011

Renda Mensal Bruta Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %
De 1000 a 2000 Reais 23 31,94 35 23,03
De 2001 a 3000 Reais 34 47,2P 72 47,37
De 3001 a 4000 Reais 12 16,6f 32 21,05
Mais de 4000 Reais 3 4,17 13 8,55
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

4.2. Perfil Profissional do Policial

As principais motivacfes para 0s entrevistadosegsgarem na corporacao

policial militar foram: estabilidade financeira eofissional e ou desemprego. A

vocacdo e a influencia de conhecidos ou familiatesbém uma variavel

importante para a escolha pela profisséo.

Tabela 12 - Motiva¢gdes para Ingressar na Corpora@eMERJ - 2011

Motivagdes para Ingressar na PMERJ Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %

Baixa concorréncia as vagas no concurso publico i 8 112 O 0,00
Estava desempregado 10 12,92 1( 6,06
Estabilidade financeira e profissional 27 34,62 7( 224
Salario 3 3,85 8 4,85
Vocacdo 17 21,79 44 26,67
Influencia de conhecidos ou familares 12 15,38 20 2121
Qutros 8 10,26 13 7,88
Total 78 100,00 165 100,00

Fonte: Elaboracédo propria
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As principais motiva¢cdes para 0s entrevistadoseasgarem na corporagao
policial militar foram: estabilidade financeira eofissional e ou desemprego. A
vocacao e a influencia de conhecidos ou familiatasmbém uma variavel
importante para a escolha pela profissdo. Bitt@008) afirma que policiais que
escolhem a atividade policial por vocacao tendeapi@sentar mais insatisfacao
em relagcdo a estrutura e organizacao do trabalhoiglo esta tendéncia né&o foi

observada em nossa amostra.

Tabela 13 - Graduac¢ao ou Patente, PMERJ - 2011

Patente/Graduaca® Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %

Major 1 1,39 1 0,66
Capitdo 0 0,00 3 1,97
Tenente 0 0,00 5 3,29
Aspirante 0 0,00 1 0,66
Subtenente 2 2,78 4 2,63
Sargento 29 40,28 52 34,21
Cabo 32 44,44 57 37,50
Soldado 8 11,11 29 19,08
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

Os policiais pracas compdem a maior parte de nasssstra em ambos 0s
grupos, apenas 11 dos 224 respondentes ao questidaaem parte do quadro
de oficiais da PMERJ. Somente um dos oficiais emstados revelou fazer parte
do grupo de risco. No tempo de servico ndo foi okesta diferenca entre os dois
grupos (Tabela 11), os policiais tem em média & ardos de servi¢co. Entretanto,
na andlise das entrevistas, os policiais militayggntam o tempo como um fator
relevante para desilusdo com a corporacao, auntenttesgaste com o trabalho,
perda de amigos e vivéncia de grandes frustragiteacorporacdo. Este assunto

sera melhor (re)tratado na proximo capitulo.
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Tabela 14 - Niumero de Anos de Trabalho, PMERJ -1201

Tempo na PMERS Grupo de Risco Grupo Controle
N % N %

De 1 a 5 anos 5 6,94 23 15,13
De 6 a 10 anos 19 26,39 37 24,34
De 11 a 15 anos 24 33,33 46 30,26
De 16 a 20 anos 8 11,11 7 4,61
De 21 a 25 anos 8 11,117 16 10,53
Mais de 26 anos 8 11,11 23 15,13
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

A divisdo dos entrevistados dedicados a trabalhotermos
(administrativos) e trabalho externo (patrulhamewmt® rua, atendimento de
chamados etc) € bastante similar, ndo obstantermpogde risco ha um maior
percentual de policiais que se dedicam a atividadesinistrativas. E importante
ressaltar que a dedicacdo a este tipo de ativiglagede ser resultado de algum
tipo de adoecimento, ou seja, quando policiaistardés apresentam algum tipo
de adoecimento fisico ou mental podem recebericésts médicas para atuar nas
ruas e, consequentemente, sdo redirecionados pasaades internas e ou

administrativas.

Tabela 15 - Tipo de Atividades Desempenhadas, PMERI 1

Tipo de Atividade| Grupo de Risco Grupo Controle
Desempenha N % N %
Internas 39 54,17 72 47,37
Externas 33 45,83 75 49,34
N&o Informado 0 0,00 5 3,29
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

As transferéncias de unidade também s&o assuntdslinadores de
gueixas entre os policiais militares, ndo foi obaela grande disparidade entre o
numero de transferéncia dos dois grupos analis§tiaksela 12). A mudanca de
unidade de trabalho tem muitas implicacdes na \pdaticular dos policiais,
desorganiza seus horérios, sua relagcdo com fammiliar sobretudo, as atividades
extras de trabalhos. Além disso, grande parte dassteréncias de unidade
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ocorreu sem a concordancia ou aviso prévio do @]ioutras vezes o policial é
transferido como forma de punicdo por agir em desir com a vontade de

superiores.

Tabela 16 - Foi Transferido nos Ultimos 5 Anos, PRIE 2011

Foi Transferido nop Grupo de Risco Grupo Controle
uktimos 5 Ano: N % N %
Sim 34 47,22 71 46,71
Nao 37 51,39 81 53,29
N&o Informado 1 1,39 0 0,00
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracédo propria

Cerca de 12% dos policiais do grupo de risco meraziam desconhecer
0s motivos de sua ultima transferéncia, este tipaléslocamento involuntario é
chamada de “bico”, também é motivo de grande istatdo por parte dos
entrevistados (Tabela 14). O “Bico” é frequenteneetéscrito como desrespeito,
uma falta de consideracao por parte dos superioo@s 0 servico previamente
prestado. Para além da insatisfacdo, uma vez wddef o policial militar
frequentemente tera que reorganizar significativamesua vida pessoal,
sobretudo, no que se refere a atividades de eslaiotrabalho extracorporagéo.
Esta mudanca abrupta de rotina agrega mais uma fdatestresse a atividade

policial, no préximo capitulo este tema sera melkoordado.

Outro fator relevante a ser analisado é a transtéaépor “problemas de
saude”, majoritariamente, observada no grupo deori€m contraposi¢cdo, a
mudanca de batalhdo por “vontade prépria” foi maotre os policiais do grupo
controle. A frequente transferéncia por motivos side, ou melhor, pela
ocorréncia de doencas fisicas e/ou mentais apont@aiar vulnerabilidade e
estigma dos agentes da lei que adoecem. Um poleniérmo &, segundo os
entrevistados da PMERJ, encarado como um problemar aepassado adiante,
alguém cuja presenca gera insatisfacdo nos supsrimierarquicos. Em alguns

casos, para além das complicacbes ocasionadadrpekferéncia, se tornar um
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policial doente e indesejado agrava o estado ddesdd sujeito, sobretudo, nos

casos de doencas psiquicas.

Tabela 17 - Motivo da Ultima Transferéncia, PMER2D11

. . Grupo de Risco Grupo Controle
Motivo da Transferéncia N % N %

"Bico"/Motivo Desconhecido 4 11,76 6 8,45
Concluséo de Curso de Formacgéo 1 2,94 4 5,63
Convite/Ascenséo Profissional 2 5,88 2 2,82
Extingdo/Mudanca de Area do Batalh&o 6 17,65 6 8,45
Incompatibilidade/Inadaptacdo como Trabalho 3 8,82 0 0,00
Insatisfacdo/Problemas/Desavencas no Local de fiapa 2 5,88 9 12,68
Mudanca/Ordem do Comando 3 8,82 12 16,90
Permuta/Resposta a uma Demanda do Comando 3 8,82 8 11,27
Problemas de Saude (fisica e ou psiquica) 2 5,88 0 0,00
Suspeito de Crime/Reintegracdo a Corporagao Y 0,00 2 2,82
Vontade Propria/Interesse Pessoal 8 23,53 21 29,58
N&o Informado 0 0,00 1 1,41
Total 34 100,00 71 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

4.3 Dificuldades no Trabalho e Vivéncia de Situac&eEstressoras

O terceiro bloco de variaveis se refere as difiadies e ou vivéncias
estressoras vividas pelos policiais em seu cotaidNeste bloco de perguntas, é
possivel observar um afastamento entre as expéa€os policiais do grupo de
risco e os do grupo controle. Cerca de 80% do<adé do grupo de risco dizem
ter pouco interesse ou pouco prazer em suas atiggdde trabalho no ultimo ano,

no grupo controle apenas 36% responderam esta mesi®goria.
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Tabela 18 - Pouco Interesse ou Prazer em Fazetiagslddes de Trabalho, PMERJ - 2011

Pouco interesse ou pouco prazerl Grupo de Risco Grupo Controle
fazer as suas atividades de trabalho N % N %
Diariamente 56 77,78 55 36,18
Raramente 10 13,89 46 30,26
Nunca 5 6,94 51 33,55
N&o Informado 1 1,39 0 0,00
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

Ter sofrido algum tipo de insulto, humilhacdo ongamento no exercicio
de sua funcdo policial também é um elemento difeiegtor entre os dois grupos.
Policiais do grupo de risco revelam uma frequiémaidto maior de exposicdo a
este tipo de situacdo. A vivéncia de alguma sitaagé amedrontamento ou
perseguicdo no trabalho também foi apontada comiwormais freqiente entre
os policiais do grupo de risco, cerca de 22% foeanedrontados ou perseguidos,
enquanto apenas 3% dos policiais do grupo contaéirenaram ter vivenciado

este tipo de situacao.

Tabela 19 - Sofreu Insulto, Humilha¢do ou Xinganoem®MERJ - 2011

Nos ultimos 12 meses sofreu| Grupo de Risco Grupo Controle
insulto, humilhacdo ou xingame N % N %
Sim 26 36,11 26 17,11
N&o 46 63,89 125 82,24
N&o Informado 0 0,00 1 0,66
Total 72 100,00 152 100,0C

Fonte: Elaboracédo propria

Tabela 20 - Sofreu Amedrontamento ou PerseguicBER] - 2011

Nos ultimos 12 meses sofreu| Grupo de Risco Grupo Controle
amedrontamento ou persegui N % N %
Sim 16 22,22 5 3,29
N&o 56 77,78 145 95,39
N&o Informado 0 0,00 2 1,32
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracédo propria
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Muitos policiais do grupo de risco afirmaram terolplemas no sono
(76%), atribuindo a maior parte destes problemasguastdes referentes ao
trabalho. Ja no grupo controle, apesar do percéuteigoliciais com problemas
de sono ser menor (40%), os problemas no trabalimbém tém centralidade. Os
demais fatores mais apontados sao: estresse, adsied ou preocupacao;
problemas financeiros e problemas de salde. Estast@es estdo presentes em

ambos os grupos, embora sejam mais acentuadagjunodegrupo.

Tabela 21 - Teve Problemas com Sono, PMERJ - 2011

Nos ultimos 12 meses, o(a) Sr.(p) Grupo de Risco Grupo Controle
teve algum problema no sono N % N %
Sim 55 76,39 61 40,13
Néo 17 23,61 91 59,87
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

Tabela 22 - Principal motivo da sua dificuldadegédormir, PMERJ - 2011

Principal motivo da sua Grupo de Risco Grupo Controle

dificuldade para dormir N % N %
Problemas financeiros 9 12,50 6 3,95
Problemas no trabalho 22 30,56 23 15,13
Problemas Familiares 2 2,78 3 1,97
Problemas de Saude 5 6,94 10 6,58
Problemas com Drogas 2 2,78 0 0,00
Estresse, Ansiedade, Preocupagdo 10 13,89 10 6,58
QOutros 1 1,39 1 0,66
N&o Informado 4 5,56 8 5,26
N&o se Aplica 17 23,61 91 59,87
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

Tabela 23 — Desejos de se ferir de alguma manairpensamentos de que seria melhor estar
morto/a, PMERJ- 2011

Desejos de se ferir de alguma maneira ou Grupo de Risco Grupo Controle
pensamentos de que seria melhor estar m N % N %
Diariamente 14 19,44 2 1,32
Raramente 24 33,33 6 3,95
Nunca 34 47,22 144 94,74
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria
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Duas ultimas questfes se referem aos desejos meafesir mesmo e/ou a
outras pessoas. Os desejos de ferir a si mesmce @stér morto € muito mais
fregliente entre os policiais militares do gruparideo do que no grupo controle,
respectivamente 19,5% e 1,32%. No que se referdesejo de matar ou ferir
outra pessoa, a mesma tendéncia anterior é obsereatretanto, o percentual de
policiais do grupo controle que tem diariamenteesgjo de matar ou ferir outra

pessoa e bem mais elevado, quando comparado codbségrir a si mesmo.

Tabela 24 — Desejos de matar ou ferir de algumaeimamutra pessoa, PMERJ- 2011

Desejos de matar ou ferir de alguma maneira outrgsrupo de Risco Grupo Controle
pessoa N % N %
Diariamente 21 29,17 19 12,50
Raramente 21 29,17 26 17,11
Nunca 30 41,67 107 70,39
Total 72 100,00 152 100,00

Fonte: Elaboracao prépria

A partir da andlise dos dados, é possivel obsequar as caracteristicas
sociodemogréaficas dos policiais do grupo controlele grupo de risco sao
bastante similares. Com relacdo ao perfil profisaloos dois grupos também
apresentam perfis semelhantes. Somente no ultiomobho qual sdo descritas as
situagdes estressoras e problemas vivenciados alaltro sdo observadas
diferencas mais marcantes entre os dois grupogiosengrupo de risco 0 mais

afetado pelas situacdes estressoras analisadas.

Com base na semelhanca apresentada por ambosupesgno que se
refere as caracteristicas sociodemograficas e #&dorse faz necessario o
aprofundamento do estudo sobre as questdes quesmiicfam os dois grupos, a
saber — as questdes referentes as dificuldadesrdgaftas no trabalho e a

vivéncia de situagcdes estressoras.

Dessa forma, analisaremos nas proximas secOesla®selos policiais
militares do grupo de risco, buscando compreendelhor as caracteristicas de
seu trabalho, a dificuldades enfrentadas por esteseu dia a dia e a descri¢céo

das situacdes apontadas pelos policiais militacasocestressoras e facilitadoras
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de sua condicao de risco. A énfase no grupo de sscfaz necessaria para uma
melhor compreensdo dos fatores anteriormente pebtd€iais apontados com
relevantes para sua autoidentificacdo como gruposd®. A questdo norteadora
para a analise das entrevistas deste grupo é: @qsaificuldades e vivéncias
estressoras estdo presentes no cotidiano dos quislimilitares pertencentes ao

grupo de risco?
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5. A vida intramuros: o trabalho, o estresse e os mdos de adaptacdo a
PMERJ

O estresse, associado as caracteristicas estmtdai determinadas
ocupacles, esta entre os mais citados preditoressde de morte por suicidio.
Bedeian (1982) & Stack and Wasserman (1992) mastragque ocupacdes, nas
quais existe relacdo de dependéncia de clientesdividades nas quais 0s
individuos lidam diretamente com aqueles a quemdsm e tém contato direto
com suas (in)satisfacbes - sdo altamente suscetiveirisco de suicidio em

funcéo do estresse ocupacional.

O estresse ocupacional € um dos elementos cemdraisuicidio entre
policiais. Existem poucos estudos sistematicos guplorem a relacdo entre
estresse policial e suicidio, sobretudo, considéwaas perspectivas dos proprios
agentes. Esta € uma lacuna que o presente estwdenge preencher. Neste
capitulo, serdo analisados os principais fatoregsieesse presentes na atuacao
dos policiais militares cariocas e as consequéndeste estresse no dia a dia

destes agentes.

O estresse policial € um dos fatores de risco deidio mais citados por
especialistas da area. A agenda de pesquisa saleferacdo tema inclui trabalhos
que testaram a relacdo entre niveis de estrestatdss suicidio e atividades de
policia. Um estudo recente confirma a relacdo etdr@as elevadas de suicidio
policial e o estresse ocupacional. Frédéric Desgsaet al., (2003) investigaram
a associacao entre policiamento, estressores patere niveis de estresse nos

membros da for¢ca metropolitana francesa.

Essa pesquisa considerou grupos de policiais dec@®s institucionais
distintas (policiais responséveis pelas atividadgsracionais e oficiais gestores
da cupula administrativa da instituicdo). Variaveisciodemogréficas (idade,
sexo), caracteristicas ocupacionais e de sauldeveisnide estresse foram

analisadas. Segundo Deschamps et al (2003), o<iagislique apresentaram
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maiores niveis de estresse ocupacional sdo aggekginham mais de 15 anos
de servico; sargentos; oficiais que exercem fungibsinistrativas; divorciados,
com mais de 30 anos, que ndo tem lazer em suas hagas; e 0s que nao tém
hobbies. Os autores concluem que estresse ocuhaianpolicia decorre tanto
de fatores estressantes do oficio de policial,nassimo das caracteristicas da
vida privada.

J P Cummings (1996), por exemplo, pesquisou os rotantes de
suicidio entre policiais de oito agéncias municspam lllinois. O estudo
encontrou uma relacao entre estresse policial @dioi Fatores organizacionais
sao um dos preditores relevantes identificadosteEn$ aspectos organizacionais
indicados, podemos citar: a relacdo hierarquicareemoliciais superiores e
subordinados; a alta rotatividade policial, polsce regras ambiguas; o medo de

investigacdes internas; burocracia e pressao dos [s@esgeer pressure

A exemplo desses estudos, na Policia Militar dmés do Rio de Janeiro,
0 estresse também é apontado como parte da ateviddtheira. Porém, embora
descrito como corriqueiro, 0 estresse é constamé&nemencionado como um
elemento desestimulante para o agente, sendo a#paetrair suas atividades
laborais, causar perturbacdes em sua relacdo cam pares e superiores,
modificar sua forma de interagir em suas relac@sspais e com seus familiares
e, em alguns casos, acometem 0s agentes da lepabtemas mentais de ordem

psicoldgica e/ou psiquiatrica.

Como analisado na secédo anterior, enfrentar ddimdés no trabalho e
viver situacdes estressoras sao alguns dos elemgndiferenciam os policiais
militares cariocas entre o grupo controle e o grdpaisco, isso foi observado a
partir da analise do questionario. As entrevistashidtoria de vida nos deram a
oportunidade de aprofundar ainda mais essas questémecendo um amplo
espectro de situacdes passiveis de analise sobagvigade policial e seus
estressores. Com base na literatura discutida iantegnte e na grande riqueza
do material coletado, foram eleitas algumas questpmeminentes sobre o
estresse na PMERJ. Os temas de andlise serao:
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A alta pressédo exercida sobre os policiais;

O medo iminente de falhar;

O desamparo da Instituicéo Policial;

A hierarquia militar e as relacdes internas a tngtao;
Mas condicdes de trabalho;

A corrupcéo interna a Instituicao e

N o o s 0N PRE

Falta de reconhecimento da atividade policial.

Essas categorias foram construidas com base nadedt tratamento das
entrevistas dos policiais militares cariocas. A&rn#tura sobre o trabalho policial
— 0s papéis de seus membros, suas funcdes e a fdemarganizacdo da
instituicdo — também nos ajudard a entender algspectos estressores dessa
atividade. E de fundamental importancia observar as situacdes aqui descritas
estao inter-relacionadas, ou seja, se influenciase #ortalecem mutuamente. Ao
final deste capitulo, também serdo analisadas sgostas dos agentes da lei a
estas situacOes estressoras. O principal objetiviorépreender as diferentes
formas de adaptacdo dos policiais militares a éstaude sua corporacdo, para
tanto, a“tipologia de modos de adaptacédo individuaproposta por Robert K.
Merton (1970) orientara e aparecera no texto compano de fundo dessa

analise.

5.1. A alta pressao exercida sobre os policiais ntdres

No mundo do trabalho da p6s-modernidddae multiplicidade de funcées

" Entre as principais caracteristicas do mundo dsalina pés-moderno podemos destacar: a estrutura
produtiva descentralizada ao redor do mundo; ocirnento exacerbado do setor de servicos; a
instabilidade dos postos/fungdes de trabalho; umatamento dos valores salariais e; multiplicidade d
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e as cobrangas constantes que sdo bases vibramtes pstresse ocupacional ndo
sdo exclusividade da atividade policial. Isso nemete a algumas questdes:
quais as pressodes sofridas pelos policiais em atiaiglades cotidianas que sao
comuns as demais ocupacOes? Por que a multiplieiddal funcbes parece
impactar mais aos agentes da lei? Que tipo de oghsa(co)movem com mais

frequéncias os policiais militares cariocas?

O estresse da atividade policial é relacionadoogetntrevistados as
atividades diarias em geral, a cobranca por redofieesta fortemente presente
nos discursos dos agentes da lei (Monjardet, 2083)atividade fim - trabalho
de rua: patrulhamento ostensivo, incursdes pobg¢iaiendimento a chamados etc
— o0 policial lida diretamente com a populacéo, eadperado dbom policiala
realizacdo de prisdes, atendimento a chamados eemapdes de drogas e/ou

produto de roubos.

A imagem dobom policial € formada durante o ingresso na corporacao.
Esse policial é construido idealmente como um exdel combatente, que atua
em prol da sociedade, reprimindo o crime, engraedeéc a sua propria imagem
e, ainda mais importante, a da corporacao poljaieto a sociedade. Ser upom
policial foi quase sempre descrito no inicio das entrevistaso um alvo inicial,
algo que todo recruta, tendo ele ingressado naocagdo por vocagao ou nao,

almeja ser — um valor e/ou uma meta a ser persaguid

“ai eu cheguei vamos dizer assim, eu entrei na@rsdd o que era a
Policia, eu achei que era tudo, da maneira queneneiepensando poxa
e tal vou querer ser um bom policial e tudo e falender muito
vagabundo”. (Subtenente entrevistado da PMERJ)

Entretanto, exercer a funcdo dem policial com o passar do tempo, se

torna uma atividade de alto risco e sobrecargastiegse. Ao tentar exercer sua

fungdes atribuidas a um determinado individuo. ¢éms, A. 1997; Sennet, R. 1999; Sorj, B. 2000; ,Shin
T. 2008; Siqueira, E. 2001).
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funcdo com a exceléncia descrita durante a formaggmwlicia militar se depara

com uma série de empecilhos. O primeiro deles @&® de que as ocorréncias de
grande visibilidade ocorrem em menor numero, oa,s&jmaior parte do tempo o

policial é submetido a atividades rotineiras, pasaguais ndo € atraido o olhar de
reconhecimento dos superiores hierarquicos, neraodéeedade e, muito menos,

dos préprios policiais.

Nesse sentido, Bittner (2000) explica que a faceiais exaltada da
atividade policial é o combate ao crime. Ironicateena maior parte das
atividades policiais esta relacionada a manuterd@@rdem, os agentes da lei
atuam a cotidianamente como mantenedores da pamn8e o autor, esses
agentes da paz tém de lidar frequentemente em &raarcom problemas do
cotidiano das populac¢fes, usando seu conhecim#einamento e conhecimento
diario para tanto.

“E briga de marido e mulher, é catar mendigo, cateacudo, é
acidente de carro, é assalto, é seqiestro, é hiegéamilia, € um...
qualquer coisa que acontece é 190, entdo o poliemlque, as vezes a
gente acha que o policial “ah, ele sabia”, ndo &abéo tem a minima
ideia, se a gente pudesse passar assim um filme @apolicia acho
qgue hoje néo teria ninguém” (Cabo entrevistado Bli&ERJ)

Os policias séo treinados simbdlica e materialmegudra o combate ao
crime (Monjardet, 2002; Bittner, 2000; Muniz, 199®)rém, no trabalho diario,
ha uma clara quebra de expectativa entre os valdeesombatente a que o0s
policiais sdo expostos e as atividades exercidasrnas. Muitos dos policiais
entrevistados apontam que suas acOes estdo redaleisn aos setores
probleméticos da sociedade. Tal qual como o borobeim policial é chamado
em situacdes sociais incendiarias e, a espelhogdds, lidam com detritos, ou
melhor, recolhem a sujeira da sociedade (Paixa®2)19
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“E 0 que eu falo pra minha mulher “Podia até seri,ggue n&o é
vergonha nenhuma, mas porra, o cara cumpre o lodeie e vai
embora “Ah, ta catando lixo”, “Po, e a gente acpe b qué?”, catando
defunto, droga, arma, cracudo no meio da rua, Hdancom

vagabundo, levando tiro” (Cabo entrevistado da PNIER

Para além das expectativas de ser um bom heréi @t@mte do crime e do
mal, descobre-se também que ha de se lidar com paneela deteriorada da
sociedade. Além disto, ethos guerreirombricado nos valores policiais torna o
policial sempre disposto a uma pronta resposta wa @@ositor, comumente
descrito e encarado, sendo esse ultimo de implcagdis relevante, como um
inimigo a ser combatido. Para o combate a essd vigio como alguém que
milita em uma faccdo oposta, por esta razdo, é ssace® agir de forma

contundente. Na maioria das vezes, as reacdesalicsas:

“esta relacionada a um sentido exacerbado de oogmlasculino e da
bravura do guerreiro de acordo com 0s quais insut@ataques devem
produzir uma reacdo igual, com a esperanca de queeao inspire
respeito, e ignorando o fato de isso causa apewds.”d(Bittner,
2000:197).

As (re)acdes dos policiais ocorrem em espaco paplidtante de olhos
perspicazes de toda populacdo, de seus superitgedrdquicos e da midia em
geral. Esse é outro elemento apontado como solyaabe estresse: a constante
vigilancia a que estdo submetidos os agentes daPl@i toda parte estdo os
olhares atentos e criticos da sociedade, o trabpliltcial é constantemente

avaliado pelos cidadaos e pelos pares.

No caso da PMERJ, os policiais relatam haver unmemioente avaliador
interno. A chamasupervisdo,comumente ocupada por oficiais superiores, é a
responsavel por avaliar a atuacdo policial quanstaseainda estdo em curso.
Sobretudo quando se refere a postos fixos de atuag@&ste tipo de atuacao, o
policial ndo pode se afastar de um determinado gdixb, pois, se o fizer o

agente pode ser acusado pelo crime militar de déeerOs policiais cariocas
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apontam este tipo de controle como um dos mais litaptes estressores em sua
atividade.

As situacdes descritas pelos policiais apontam @ue,sua maioria, 0S
pontos fixos de trabalho sdo locais com pouca aihuma infraestrutura. Apesar
disso, ndo é permitido aos policiais militares geeausentem destes postos de
trabalho sem autorizacdo prévia. Os postos de ltraldf&os e patrulhamento séo
menos valorizados, a impressdao dominante é de gadéguer pessoa poderia
realizar este trabalho, ndo sendo necessaria nemtexpertise ou habilidade
(Bittner, 2000:69).

Somado a essa exigéncia de imobilidade (na acamrdeenca) e a
iminéncia punitiva dauperviséo esta o fato de que, na PMERJ, o patrulhamento
rotineiro e o0s pontos fixos sdo destinados a agemee estdo sendo
informalmente punidos ou nédo estdo dispostos arpagl@s melhores postos de
trabalho - mais adiante trataremos melhor sobre tsha da corrupgéo interna
em torno dos melhores postos de trabalho.

“Logo que eu me formei, ai fui servir no GEP, que policiamento de
estadios, ai fui transferido pra trabalhar na limkamelha, chamavam
de MOVI, a gente trabalhava doze horas na linhane¢na, a gente
ndo podia abordar, a gente ndo podia fazer trabaéhpolicia, essa é
qgue era a verdade, a gente tava ali s6 pra mastaparéncias, manter
presenca — 0 a policia esta aqui. Nisso eu me deze@ com o
comandante, no MOVI ele pegou no meu pé, ele meodeafastado
da minha familia por onze dias, eu me decepciongitancom isso
sem razao” (Soldado entrevistado da PMERJ).

Nos casos relatados pelos policiais militares Bammcomum que seus
direitos mais basicos, como por exemplo: ir ao leimoh beber adgua ou se
alimentar sejam cerceados pelos responsaveisspelrvisao Relatar a terceiros
tais situacdes tendem a agravar ainda mais as @esigiformais e o estresse e,
consequentemente, as frustracfes relativas a péaafisdecorrente destas.

Frustracdo é uma palavra chave pateain theory presente nos estudos de
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Merton, segundo este autor a frustracdo € uma eksEostas as pressdes — este

aspecto pode ser claramente observado no discosspdliciais.

“Ah, isso faz uns quatro anos mais ou menos, quatreinco anos. Eu
me decepcionei muito com isso, porque era um |oeed vocé pedir
pra ir ao banheiro a pessoa demorava de duas ahtréss pra te
liberar pra vocé ir ao banheiro. Como é que vocéepee esta
necessitado de naquela hora fazer a sua necessfdaalégica, um
oficial vai ao seu lugar que vocé esta baseadoy@rae ele ainda vai
te liberar isso me decepcionou muito”. (Cabo erns@ado da PMERJ).

Outro fator descrito como estressor é a impossiaie policial responder
a gquerela de algum cidadao que passa por seu firstde trabalho. Neste caso,
por ndo poder se ausentar do local, o agente susnoifa grande insatisfacdo do
cidadao, podendo ser acusado pelo mesmpreearicacao O policial fica entre
a cruz e a espada, entrswpervisioe aprevaricacio E importante ressaltar que
este dilema que deve ser resolvido rapidamentemomento no qual alguma

perturbacdo e/ou crime estdo em curso.

A forca policial € empregada para deter perturbagxiais, empregando
meios coercitivos contra determinados individuoaraPtanto, os agentes da lei
lancam mao de uma@conomia de intervencadsto €, sua atuacdo em campo deve
avaliar qual a necessidade de intervencéo, a qiedeide forca a ser utilizada e
as possiveis consequéncias de seus atos. Essacé@walrequer uma pronta

resposta, os policiais sdo pressionados a agirhseitar (Bittner, 2000).

“A vida do policial é muito... Vocé sofre pressaquadentro, sofre
pressao aqui dentro, pressdo na rua, pressdo paquadentro, porra,
muita cobranca, muita, muita, muita, ndo tem nog#éoita cobranca”
(Cabo entrevistado da PMERJ).

A rapidez na decisdo a ser tomada, além dos olteesgos da supervisao

e da ameaca da prevaricacgao, envolve o risco @ leou morte de um cidadéo
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e/ou do proéprio policial militar. No relato dos pméis é possivel observar um
espectro perturbador da iminéncia do erro e da endEim seus discursos é
constante a frasao policial s6 € permitido errar uma vegpis um erro pode

leva-lo a exclusdo ou a morte. Independe se de Fgtoesta condicdo de
irrepetibilidade do erro no trabalho policial, seagentes operam no dia a dia
com este fantasma do erro fatal, este tema serdome@bordado na proxima

secao.

A exigéncia de resultados € uma caracteristicauoora atividade policial
e as demais ocupacdes. Com relacdo a vigilancistaote por superiores, €
possivel observar algumas condi¢cfes distintas eptvées e militares. Ao
contrario de um ambiente ndo militarizado de trAbalha policia, os superiores
sao membros de uma hierarquia rigida e endbgemazcde favorecer algumas
arbitrariedades. Essa € uma condicdo descrita cemgular pelos policiais
militares, pois a esses € negado o direito de tgpaalico um excesso cometido

sem sofrer represalias internas veladas.

A multiplicidade de funcdes também é uma carastied corriqueira entre
os diversos ambientes de trabalho atuais. A fakaddlimitacdo de tarefas,
entretanto, é o elemento que torna os policiaisegigtados mais queixosos. A
indefinicdo de tarefas € descrita como falta deeeighzacdo, o que impele ao
trabalho e a seu executor a ideia de que qualguepade exercer tal funcédo. As
tarefas exercidas pelos policiais em seu cotidisdo multiplas, comuns e sem

grande reconhecimento (Bittner, 2000:167).

As cobrancas mais relatadas pelos policiais mdgase relacionam a
atender as demandas da corporacao - sebam policial recebendo destaque
por suas (re)acdes perante seus pares. Por odlwp danecessario estar atento as
poucas oportunidades de se destacar entre seus parespeitar as ordens da
supervisdp sem sucumbir a prevaricacdo. Nossas indagacddaimsobre a que
tipos de estresse estdo submetidos os policiaistangt cariocas nao foi
completamente respondida nesta secdo, daremosnum#de a este tema ao

tratar os proximos temas analisados.
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5.2. O medo iminente de falhar

O medo esta comumente associado a presenca dgopesgja esse
imaginario ou real. A atividade policial € vistanco perigosa. Em campo, o
agente da lei deve estar sempre pronto para (redagituacdes de risco que lhes
sdo postas. Os perigos e incertezas da profiss&dvem ocorréncias que podem
comecar de forma simples e ter como concluséo wndg éxito ou gigantesco
fracasso. Em seus discursos, os policiais militdee®MERJ se descrevem diante

de uma intermindavel linha ténue entre o “ato devbra® e a execracdo social.

Os limiares constituintes da bravura e do errdwmoam ser comuns. Por
se tratar de uma situacdo que “ultrapassa os mitgmais do cumprimento do
dever”, € comum que os policiais ndo tenham umqguab pré-estabelecido para
lidar com tal situacdo. A discricionariedddéio presente na atividade policial se

faz necessaria, € preciso tomar uma decisdo edwmaras consequéncias.

Mais uma vez € necessario apontar que: estar didmtama escolha e
enfrentar seus revezes possiveis ndo €, em si masma particularidade da
ocupacéo policial. Dessa forma, o que pode havepatécular no erro de um
policial militar? Quais as consequéncias individuai coletivas que sua falha
pode acarretar? Como a Instituicdo (re)age quamdal@ seus membros comete

um engano?

12 Segundo consta no “Regulamento de Promocgéo ded®rda PMERJ, um policial militar pode ser
promovido de graduacdo e, consequentemente tesado melhorado, caso seja contemplado pela
“Promocdo por ato de bravura é aquela que reseltatos ndo comuns de coragem e audacia que,
ultrapassando os limites normais do cumprimentdel@r, representam feitos indispenséaveis ou Useis a
operacdes policiais militares, pelos resultadoargiados ou pelo exemplo positivo deles emanados”.

13 A discricionariedade faz referéncia aos ajusteégiqus das normas a realidade social, isto é, sdo
praticas que os policiais lancam mao durante dzegdlo de seu trabalho de rua. Este assunto foi
discutido neste estudo no capitulo 2.
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“E se eu errar, eu tenho trés situacfes se eu:@uagu vou preso com
perda de funcédo, ou eu fico tetraplégico, ou eu pou cemitério. Eu
nao posso errar. Policial militar € uma maquina geéite como a
gente. E sO eu sou cobrado”. (Cabo entrevistadeMERJ).

“Vocé pega uma arma dessas ai e da um tiro, asyepeé nao acerta
guem vocé quer acertar, ou vocé acaba acertandmacente. S6 que
a justica ndo quer saber, quer saber que vocéuatkamprensa quer
saber que vocé atirou, diz logo que vocé matou nmeente. Ndo quer
saber se vocé... Realmente, se vocé matou alguéoé &rrou. Mas

vocé pode responder de uma outra maneira. N&o,elessquerem te
responder num homicidio doloso, como se vocé tevatencdo de

matar aquela pessoa. E ndo é isso. Entédo, hojei@ned tenho muito

medo de trabalhar na rua. Gosto, sinto muita fadiato falta, mas eu
nao vou ndo”. (Sargento entrevistado da PMERJ).

A natureza do erro cometido pelo policial militeko é comum a todas as
atividades. Como bem exemplificado pelos entredi@sanos trechos acima, a
falha de um destes agentes da lei acomete vidgsasaia propria ou de outrem.
Se aeconomia de intervencamdica ao policial que € necessario fazer uso da
arma de fogo, neste mesmo momento, é facultad& a @lossibilidade de errar
(Bittner, 2000). No caso do Rio de Janeiro, histamente, o péndulo que rege o
combate ao inimigo e a guerra contra o trafico deoghs € direcionado a
utilizacdo da arma de fogo e, consequentementetiptichndo erros e vitimas

fatais policiais e, sobretudo, civis.

As consequéncias dos erros de um policial milipmdem variar em
diferentes niveis. Segundo os policiais entrevissads resultados mais comuns
de uma falha s&o: 1l-punicdo interna disciplinar, emsos menos graves; 2-
julgamento pela justica comum e justica militarsnmmasos mais graves e/ou de
grande repercussao midiatica; 3- expulsdo da cagamr policial militar; 4-

sofrer um ferimento grave ou incapacitante e; Baate.

“Vocé vé, fica com medo de apertar o gatilho, hpgdicia morre por
qué? Porque tem medo de apertar o gatilho, poregpoid que ele
aperta se ele acertar, as vezes vocé recebe meaképs, que foi o
caso daquele policial que acertou um tiro na petaquele cara que
matou as criancas la em Realengo, acertou na pquean deu o tiro
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na cabeca foi o proprio marginal. Mas se ele ematwo ali e acertar
numa crianca? Meu Deus ele ia ser crucificado, sgielane que ele
matou o vagabundo, néo interessa que ele deixasoceali a reacéo
do vagabundo que ele ia matar mais criancas e muais, ele errou o
tiro e acertou uma crianca, € um despreparado, éanimal, é...”

(Cabo entrevistado da PMERJ).

E de fundamental importancia pontuar essa duadidegtorrentemente
descrita pelos policiais militares: duas interveesgs@e mesma natureza podem,
em um piscar de olhos, tornar o agente herdi owalgoz. Diante de todas essas

situacdes, o medo iminente de falhar é parte cluste da atividade policial.

A estabilidade do funcionalismo publico, um dosnpipais motivadores
para o ingresso na corporacao, € apontado como faljoio para os policiais
militares de baixa graduacéao, os pracas. Isto pgrqgonsumado o erro, o policial
tera de lidar com odesamparo institucionalQuando um de seus membros
comete um engano, a reac¢ao institucional, segusdpoticiais entrevistados, é
punir e/ou extirpar de seu corpo os membros dejeds. Dessa forma, embora o
dever do guerreireseja uma construcao coletiva, a falha em misgsao gloriosa

recai sobre aquele que ndo a desempenhou com ziestre

“porque ndo vale a pena, a gente comete um errojosé prende,
prende e prende se vocé fizer um desvio de qualgeise, a Policia te
prende, tira vocé da tua familia, ndo apura, n&uma sindicancia
ndo querem saber de nada primeiro querem te premrdés isolar”.
(Soldado entrevistado da PMERJ).

5.3. Policiais desamparados pela Instituicdo Polial

A policia militar carioca € uma instituicdo basaada disciplina e na
hierarquia, um egresso de suas escolas de fornrac&be uma clara e definitiva

mensagem: ele ndo € mais um membro comum da sdaedail, uma vez
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formado, se torna um militar — representante deatodha corporacao. Nas

palavras de Muniz (1999):

“Como se pode notar, o ethos policial militar apneta-se a tal ponto
internalizado que as suas manifestacbes soam congo a
extremamente normal, natural e corriqueiro para imtegrante da
forca. Por outro lado, ele evidencia - pelo carédésagerado e
ostensivo de sua ritualizagdo, sobretudo quanderobdo de fora da
vida intramuros - que se trata de um conjunto deres institucionais
gue é constantemente cultivado e “policiado” pato® os membros da
organizagdo. A conduta militar do policial é exdeicomo uma
espécie de patrimbnio incomensuravel que se reapgbese preserva e
qgue, fundamentalmente, deve permanecer sendo umaldcionado
e perseguido ao longo da carreira profissional’uiz, 1999:95).

Ao ingressar na corporagcao policial militar, os aesvmembros da
instituicdo séo socializados emutro mundo Embora faga parte da sociedade em
geral, o ambiente policial € composto por valorésrmas de condutas e
perspectivas proprias da vida na caserna. No indagindos policias militares
cariocas, 0S mesmos muros que os isolam, tambéraridev os proteger das

ameacas exteriores e suporta-los diante do erro.

Entretanto, diante de falhas, a corporacdo tendeesponsabilizar os
individuos por seus atos, negando ao policial arlda qualidade de membro de
um corpo. Neste contexto, algumas questdes nos@areelevantes: quais sao as
principais queixas dos policiais em relacdo ao ogsao da instituicdo? Quais
situacdes podem isolar um policial dentro de su@ppa corporacdo? Como esta
negacao/punicdo de um membro concorre para mamt@culadoo patrimoénio

imagético da instituicdo?

A instituicdo policial é caracterizada por regrasteresses e cultura
proprios. Esses elementos séo pilares fundameptai formacdo da identidade
policial, uma divisdo entrads e eles- pessoas comuns e policiais — é fomentada
para dar origem a um exaltado espirito de corparagiiante das ameacas

exteriores, esta entidade corporativa da origenma frente unida necessaria a
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autoprotecao de todos aqueles que partilham destdigho singular que éer
um policial (Monjardet, 2002:199-201).

Segundo os policiais, ap0s ingressarem na corporagd agentes sao
fortemente exigidos por serem representantes de imst#uicdo — € preciso
emanar com sua imagem pessoal a disciplina e s&téedpresentes na
corporacdo. Muniz (1999) aponta que na PMERJ ocomra espécie de ritual de
incorporacédo, o qual implica‘@prendizado de uma “ordem unida” - que visa a
condicionar os cadetes a agirem e a se pensaremocoma fracdo de tropa
sempre engajada, solidaria e indivisdp.92). Porém, o descontentamento dos
entrevistados, refere-se ao fato de que da pelispedesses a reciprocidade da
instituicdo ndo é plena. Quando se encontram em sitb@cdo vulneravel, o

corpo militar se exime da responsabilidade de c@g@ com seus membros.

Os casos de erro durante a atuacéo profissioealjrttias sobre abuso ou
envolvimento com crime, ser acometido por doengsisds e/ou mentais e ter de
assistir a familiares doentes sao as situacbes medetadas pelos policiais
militares cariocas como formas principais de desampda instituicdo. E
necessario que os policiais lancem m&o de seusripsdpneios e recursos

financeiros para lidar com essas situacdes e igeae motivo de frustragao.

“Me decepcionei muito com essa policia, me decapmiomuito,
muito, muito, muito. Eu, na verdade, eu respondmjelem dia, um
processo por homicidio, me envolvi numa ocorrémmdcial, a qual
resultou na morte de uma pessoa, e assim, fui iapdpular duas
vezes, 0 meu processo ele ja passou de R$ 30 &vltenho mais da
onde arrancar dinheiro, o mal que isso me causauradeda minha
vida pessoal, familiar quanto profissional, foi umal muito grande,
irreversivel, porque vocé chega uma hora, vocé canaeperceber que
o tempo vai passando, vai passando, vai passaralis goucos vocé
vai ficando sozinho. uma corporagdo a qual vocérdgeegou de corpo
e alma, ai de uma hora pra outro, quando vocé praisisa dela, vocé
precisa dela, vocé acha que vocé... ela vai estdairdcos abertos para
te receber, ela vai estar ali do seu lado pargueas, nao € assim que
aqui funciona, ndo importa o que vocé ja fez prastr(Cabo
entrevistado da PMERJ).
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A expectativa revelada na fala do entrevistadontég@ara o que Bittner
(2002) descreve como “solidariedade defensiva”.xfst€ncia de uma estrutura
anica de comando e um mecanismo disciplinar intgrromluz entre os policiais
um sentimento de obrigacdo reciproca, um tipo delawedade mecanica. No
imaginario coletivo de nossos entrevistados, qdigdoda a corporacao, devido a
todos os riscos a que estdo expostos todos osediasome da policia militar, o
amparo da instituicdo em um momento de crise psfisal e pessoal, seria um

pressuposto, uma retribuicdo a todo o servi¢co pdesem seu nome.

Por outro lado, cometer um erro, estar doente eumfiir que seus
problemas familiares - separacdo conjugal, endmel@o e morbidade de
familiares foram os mais relatados - interfiram soa atividade policial é estar
em dissonancia com os pilares da instituicdo, cwjasides dominantes séo a
bravura, a honra e, acima de tudo, o cumprimentaelker. Viver uma dessas

situacdes favorece o isolamento dentro da propsttuicao.

“E dificil. Mas é isso, aqui vocé n&o tem. Ninguémega e te apoia
em nada. — Como é que vocé esta? Vocé esta bem® téqrecisando
de alguma coisa? E a tua familia como é que esta, precisando de
alguma coisa? Vocé nado vé isso” (Sargento entragdstia PMERJ).

Outra queixa recorrente dos policiais militares én@onstancia de sua
funcdo, a estabilidade assegurada ao servidor gmibiiio é a mesma para a
policia militar. Segundo os entrevistados, ao canmdrdo que € veiculado pelos
meios de comunicacado, a instituicdo militar age coé&os de ferro no momento
de punir seus servidores, sobretudo, quando esegtentem as bases da
corporacao.

“vocé pensava numa estabilidade, hoje com esse daermpm esse
periodo que eu tou aqui, eu vejo que é uma falszbdrlade, a policia
militar, vocé como servidor publico, é uma falsaabdidade, Porque
acontece alguma coisa aqui, eles te prendem, abranprocesso, te
excluem, e vocé que prove que vocé ndo tava errqde,vocé nao

tava roubando, que vocé nao tava nisso” (Sargentoeeistado da
PMERJ).
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H& relatos de policiais que foram excluidos da ooapdo antes de ser
realizado qualquer julgamento - pela justica cielou pelo conselho de
disciplinada proépria instituicao militar. Outro a&spo relevante € o fato do
desamparo institucional ser diretamente propordianavisibilidade social do
problema ocorrido. Como resposta contundente ai&pipublica, a instituicdo
policial pune severamente seu agente ndo somemteguoerro, mas porgue sua

falha publica exp6s a critica toda a corporacéao.

E importante ressaltar que, mesmo apés a excluadmiporacio, quando
sao inocentados pelo tribunal de justica civil, tasi policiais militares
conseguem retornar as fileiras da corporacdo. Ccolrgentrave para este
reingresso costuma ser a falta de um corpo juridjoe sirva de apoio aos
policiais militares. Uma vez suspeito ou acusadoaltpim crime, é necessario
que o policial disponha de recursos préprios pacaracom a defesa e provar sua
inocéncia. Embora esta seja uma situacdo que aeomédda populacdo, estes
agentes da lei argumentam ser mais vulneraveisfrerem processos devido a
natureza de sua atividade. Por esta razédo, a sewavastituicao policial ou o
Estado a que servem deveria dispor de um auxiliico especifico para seus

agentes da lei.

Diferente do que ocorre quando o policial militamtete um erro, ndo é
comum sofrer punicdo no caso de doencas do prépdieiduo ou de familiares.
Nesses casos, o desamparo mais recorrente € adfalbaeios para lidar com a
situacao segundo os policiais — ndo sao dispordilds pela corporacao recursos
meédicos, financeiros, nem o tempo necessario paratamento de saude. Muitos
relataram a necessidade de aguardar a chegada ade fétias para realizar
cirurgias e tratamentos meédicos de urgéncia, tateles proprios como de

familiares.

E frequente o relato de policiais doentes (ou camiliares enfermos)
sendo perseguidos e identificados por seus sumsricomo problematicos e
indesejados - a estigmatizacdo de policiais doemse®m melhor tratada no
proximo capitulo deste trabalho. O desamparo dé&tingdo é frequentemente

atrelado, pelos entrevistados, ao pouco reconhedone&lado aos policiais
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militares, sobretudo, os pracas. Esses ultimosuocwatn se referir a PMERJ
como dois mundos distintos no interior da corpooagfn dos oficiais superiores

e outro dos pracas, este tema sera o cerne danpaecao.

5.4. A hierarquia militar e a relacfes internas a RIERJ

A estrutura de uma organizacdo policial é comumecdnstruida nos
moldes das forcas militares, baseando-se em vala@esmasculinidade e
patriotismo (Bittner, 2002). Na PMERJ, a organizagaterna de postos de
trabalho corresponde a uma ordenacdo de autoridasmlequal os oficiais séo
responsaveis pelo comando, lideranca, planejament@erenciamento das
atividades da corporagcdo. Na ponta oposta, osipdipracas sao responsaveis

execucao de atividades diversas e pelo policiamestensivo.

A divisao hierarquica da atividade policial tem apbrobjetivo central a
ordenacao do trabalho, priorizando a eficiénciasdovico prestado a populacao.
No Rio de Janeiro, segundo o regulamento discipldeaPMERJaponta-se como
manifestacdes essenciais da disciplibaa correcdo de atitudes; 2- a obediéncia
as ordens de superiores; 3- a dedicacdo integrademwico; 4- a colaboracéo
espontanea a disciplina interna e a eficiéncia siwicos; 5- consciéncia das
responsabilidades e; 6- a rigorosa observacdo dgslamentds™. Contudo,
ainda segundo o regulamentaa ‘Subordinacdo ndo afeta, de modo algum, a
dignidade pessoal do policial militar e decorre,ckisivamente, da estrutura
hierarquizada da Policia Militar™.

O quadro a seguir melhor explicita os postos e gamades existentes na

PMERJ, assim como suas respectivas fungdes:

“Trecho adaptado do Regulamento Disciplinar da RdsidVilitares do Estado do Rio De Janeiro —
Decreto 6579/1983 — Capitulo Il, artigo 6.

BEstatuto dos Policiais Militares do Estado do R@Janeiro — Lei Estadual n°443/1981.
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ESTRUTURA HIERARQUICA

[ POSTOSIGRADUAGOES | FUNGOES
CIRCULO DE OFICIAIS

Coronel PM
s . Tenente-Coronel PM Comando, lideranca, direcdo e planejamento.
uperiores Major PM
Intermediarios Capitdo PM

Geréncia e administracao; elos de
Primeiro-Tenente PM comunicagao entre o comando e as Pracas
Segundo-Tenente PM

. Aspirante a Oficial PM______________| Estagio probatorio supervisionado
Pragas especiats Aluno-Oficial PM Formacdo para a carreira

CIRCULO DE PRACAS

Execucdo das diretrizes administrativas e

Subtenentes Subtenente PM operacionais. Instrugdo, adestramento e
e Primeiro Sargento PM controle das pracas. Participagdo direta nas
Sargentos Segundo Sargento PM atividades rotineiras e especiais de
Terceiro Sargento PM policiamento ostensivo
Cabo PM Execucdo direta das tarefas normais e
Cabos e Soldados Soldado PM (classes A, B e C) especiais de policiamento ostensivo

Fonte: Estatuto dos Policiais Militares - Lei Estadual4#3, de 01/07/81, complementada pela
Lei Estadual n°® 1008, de 18/06/1986Musumeci & Muniz (2000), p:11.

A experiéncia do trabalho de campo e os relatesairevistados indicam
uma realidade bastante diversa das proposicoesslefjaiais. Cotidianamente, a
subordinacdo dos policiais pracas aos oficiais #floudida com subserviéncia;
uma espécie de obediéncia incondicional é um desspipostos de boa relacéo
interna a corporacao. A respeito de sua relacdo eetmembros do oficialato,
um policial praca explica: “ha um abismo que nopasa’. Embora essa seja a
fala de apenas um membro da instituicao policielrata o sentimento coletivo
dos pracas em relacdo ao enorme afastamento déginds resguardados aos
oficiais.

A relacdo com superiores hierarquicos € descetagentrevistados como
uma das maiores fontes de estresse da atividadeigloE importante ressaltar
que a cobranca por resultados ndo € a queixa noansia, mas sim o controle
excessivo que o0s superiores tém sobre seus suldalne os revezes que estes
tipos de vigilancia minuciosa e constante trazensua vida profissional e
pessoal. Trés questdes se colocam como fundamemaass compreender o elo
entre a hierarquia militar e o estresse na atiwdpdlicial: como a hierarquia
policial pode ser convertida em opressao por paide superiores? Qual o

impacto que o (des)mandar dos oficiais tém sobvela de seus subordinados?
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Como o regimento disciplinar e o carater militadaada policia podem favorecer

a perpetuacao das situacfes abusivas no interiBMaRJ?

“Agora, eu vejo aqui, na PM, tudo €& um problemadaué um
problema. Vocé tem que fugir do seu superior. Qnpiio, no meu
caso, na minha graduacédo, tenho que fugir de 13e Hwesmo, eu
estava falando isso: tem que fugir do sargentoputwo sargento, do
capitao... sdo 12, além da vagabundagem na rual3aoa verdade”
(Cabo entrevistado da PMERJ).

No trecho em destaque, € possivel observar o dpaelacdo que pode
existir entre pracas e superiores dentro da cogdargolicial, o entrevistado
explica ser necessario “fugir de seus superioreg’,mesma medida em que é
preciso se esquivar “da vagabundagem”. Emboraaatéalha um tom jocoso, este
policial aponta para algo recorrente entre os matm PMERJ — lidar com seus

superiores coloca -0s sempre em uma situacao aerabilidade.

Comumente a hierarquia militar se converte em sgde pelo poder
ilimitado dado aqueles que estdo ocupando os niais postos hierarquicos da
PMERJ. Em tese, o Regimento Interno administra @®e® tanto de pracas,
quanto de oficiais. Porém, a estes ultimos é reskrw papel de disciplinar os
primeiros e, os comandados de baixa graduacdo ampomara um constante
tolher de seus direitos. Neste sentido, uma acaotipa ndo tem um fim
imediato - sdo capazes de gerar uma gama de inteasp®as vidas profissionais
e particulares dos pracas. Segundo os entrevistadws ha fiscalizacdo efetiva

sobre as punicdes indevidas e relagcdes abusivaeapreem internamente.

Os desmandos de superiores se manifestam em fdentastigo. Muitas
puni¢gdes resultam de situagcées comuns a qualquddade laboral: atraso na
chegada ao trabalho; desentendimento com algumgaplencompreensao de
alguma ordem dada; desacordo em realizar (ou nd@) determinada atividade
e; necessidade de sair antes do horéario. As coBsetps, por outro lado, ndo séo
comuns a todos os cidadaos. Muitos policiais redaba terem sido presos
internamente por uma destas situacfes, foram pos/atk ir para casa apos o
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término do servico e, em alguns casos, ndo puderdasar a seus familiares que
estavam detidos no batalhdo. Reclamar da punicéebréa funciona como

agravante, agueles que o fazem sao escalados paiares tipos de servico e/ou
estdo prestes a serem enviados para os batalhdssdimmtante possivel de sua
residéncia. Tais puni¢cdes generalizadas aparecemo cootivos da frustragcédo do
policial em relacdo aos seus superiores e a ingdibupolicial.

“Que vocé vé, a sacanagem dos caras, normalmentgatbénte, de
posto, porque aqui é graduacdo pra praca, e postooficiais. PO,
VOCé pra passar por aqui e continuar assim proxaguela sua vida
inicial antes de vocé iniciar na policia militarprpa muito dificil,

entendeu, aqui vocé se revolta, vocé vé a polfdéa, é o policia matar
ndo, vocé vé a policia matar o policia” (Sargentdrevistado da
PMERJ).

Ter um desentendimento com um superior torna a dgmaolicial militar
bastante instdvel. O chamado “bico” é a punicdosnt@mum entre os pracas,
neste caso, o policial é transferido sem gualgqwésoaprévio, no momento que
ele chega para trabalhar é avisado que nao esta lotado naquele batalh&o e
informado o novo local onde deve se apresentara Baidanca desorganiza a
vida pessoal do policial militar de maneira sigcéfiiva, muitas vezes o
impedindo de: estudar, passar mais tempo com faresi realizar a atividade

extra de trabalho e, em casos mais graves, serguidm de graduacao.

O Regimento Disciplinar é descrito pelos entrexdstacomo arcaico, um
dos pilares da hierarquia punitiva presente na cpolimilitar carioca. O
Regimento possui uma listagem de 125 transgrespassiveis de punicao.
Dentre essas, algumas aparecem nos relatos dogigmlicomo meios

facilitadores para que as situacdes internas ahsse perpetuem:
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Frequentar ou fazer parte de sindicatog dwtorizar, promover ou tomar parte em
associacbes profissionais com carater| daalquer manifestacdo coletiva, seja |de
sindicatos ou similares; carater reivindicatorio, seja de critica pu
de apoio a ato de superior;
Simular doenca para esquivar-se |a&fastar-se de qualquer lugar em que deva
cumprimento de qualquer dever policjadstar por forca de disposicdo legal ou|de

militar; ordem;
Portar-se sem compostura em lug&do cumprir ordem recebida,;
publico;

Apresentar-se  desuniformizado, madDirigir-se, referir-se ou responder de
uniformizado ou com o uniformgmaneira desatenciosa a superior;
alterado;
Penetrar o policial militar, sem permissgbsar, quando uniformizado, barba,
ou ordem, em aposentos destinados cabelos, bigode ou costeletas

superior ou onde esse se ache; excessivamente compridos ou exagerados,
contrariando disposi¢cdes a respeito.

A queixa sobre a inexisténcia de canais para dea®@scuta é constante
no relato dos policiais entrevistados. Como vemadistagem acima, € vedado
aos policiais o direito de associacdo, assim coénpassivel de punicao fazer
parte de qualquer tipo de manifestacdo de caréteindicatorio ou de critica dos
atos de superiores hierarquicos. A aparéncia dixipbl seu comportamento em
publico e o trato com superiores também estaodogacomo critérios punitivos.
E importante ressaltar que, o superior hierarqéicoresponsavel por decidir se a
aparéncia, a conduta publica e/ou trato com supegidoram (in)adequados,
estando também a cargo deste determinar o tipaudgdo que seu subordinado
ira receber.

“Mas vou colocar 80% que tem que ser aquilo, a gesabendo que
vai dar coisa, vai dar errado, mas é uma ordem,gerge tem que
cumprir aquela ordem; entdo, € complicado. Aqui tdené

complicado. Eu costumo dizer que aqui dentro é ditadura. (...) a
gente nao tem direito de greve; pelo militarismép rtem direito de

greve, a gente ndo pode reivindicar nada” (Cabaesigtado da
PMERJ).

Ter o direito a greve vedado nao € exclusividadealéia militar carioca.

Ao tratar o tema do sindicalismo policial, Monjard@000) explica que os
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direitos sindicais dos policiais foram conquistadi@asdiamente e ainda s&o
restritos de muitas formas, sobretudo, no que aor@cao recurso a greve como
forma de reivindicacdo de melhorias nas condi¢cfestrdbalho. Apesar das
limitacfes, a existéncia dos sindicatos policiadeéendida com afinco, pois sua
atuacdo reivindicatoria foi responsavel por impotéd melhorias na
remuneracao e nas condi¢cdes de trabalho.

Bittner (2002) ao tratar da rigidez das instituig@mliciais argumenta ser
“caracteristico da postura da instituicdo militaregela seja tdo severa consigo
propria como é com seu inimigo” (p.142). Os relathss policiais militares
entrevistados corroboram a proposicdo do autornt@mao a inexisténcia de
meios para denunciar situacbes degradantes a qt&o esubmetidos. E
obrigatdrio cumprir as ordens, caso contrario, dicpal tera de lidar com as

represalias de seus superiores.

A disciplina e a hierarquia mantém os policiaisgas submetidos a seus
superiores, 0 regimento assegura punicdo severalegjuque transgridem as
regras. Neste contexto, elementos estressores iarges - como, por exemplo:
as mas condi¢cbes de trabalho; a corrupcado inteanamcompreensao de sua
propria atividade e a falta de reconhecimento ddadstde policial - se diluem no
agregado da obediéncia silenciosa, porém seusosfeistdo presentes na
frustracdo, no desanimo, no retraimento e no ado&cio de alguns policiais

militares.

5.5. Mas condicbes de trabalho

O primeiro contato dos policiais militares com r@gqariedade da estrutura
da corporacdo € durante o treinamento. Os policaigrevistados, em sua
maioria pracas, descrevem o momento de ingresswor@oracdo como dubio —
ao mesmo tempo em que sdo embriagados com valaesnd destemido e

imponente agente da lei, sdo expostos ha um antbigmicario, cujos cuidados
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de limpeza e manutencdo estdo sob a responsal@lidad novos recrutas, a
alimentacdo é de baixa qualidade, assim como ommentos. O armamento
também é antigo e as municdes escassas. Estatesg@mmo objetivo responder
a uma questdo principal: como as condi¢cbes presatia trabalho afetam a
atividade policial militar?

As mas condicdes de trabalho acompanham os plicegwdés sua
formacdo. A estrutura da maior parte dos batalh®emntiga e ndo passa por
manutencdo, muitos postos de trabalho ndo dispdenbahheiro, nem area
adequada para descanso e alimentacdo. Sabemogrgoendicbes precarias de
trabalho nédo € exclusividade da forca policial, rdasnportante ressaltar que as
situacdes acima descritas sdo incrementadas prjakas relacdes internas da
corporacdo. Em muitos casos, os policiais militaedatam terem sido impedidos
de se ausentar do local de trabalho para se alanenisar o banheiro ou

descansar.

A baixa remuneracdo e o0s “servi¢cos extras” for@aelamacdes unanimes
entre os policiais militares entrevistados. O “sgovextra” € frequentemente
descrito como uma enorme fonte de estresse, capazcidrar enormemente as
precarias condi¢cdes de trabalho. As escalas edtrasabalho ocorrem sem aviso
prévio - o que desorganiza suas atividades exteanesrporagdo. Além disso,

este tipo de servico ndo € remunerado e ocorreifrg@mente em datas festivas.

Outro fator estressor neste tipo de atividade éutea natureza diferente
daquela que o agente esta habituado, isto €, wit®eextra” pode ocorrer em
outro batalhdo, em jogos de futebol, festas e graralentos. Nessas situacoes,
policiais que trabalham internamente sdo colocatosrabalho de rua e alguns
tém suas restricbes médicas desrespeitadas — degagendo usar coturno, nao
passar muitas horas em pé em ponto fixo e, ainda grave, nao portar armas de
fogo. Alguns entrevistados argumentam que descarh@@viamente o local e a
atividade a ser executada torna os policiais malaeraveis a cometer erros e a

serem vitimizados.
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“Segunda foi enterro de um colega aqui, ele foiaésdo no Rock in
Rio e trabalhava aqui na parte administrativa eue gcontece; assim
como todos nos, ele trabalha com imagem eu trabathm imagem,

com noticias entdo o estado quer tapar o buracoé vio tem um
efetivo suficiente entdo tem um mega evento comokRp Rio, € um

evento particular, s6 que a responsabilidade da@iamhento externo é
da Policia Militar, entdo vocé é escalado fora @w smbiente de
trabalho (...) quer dizer vocé sai do seu ambiarawiral de trabalho
em que vocé atua; uma coisa que vocé esta rotim@ranassa do
sangue. Escalaram um colega |4 no Rock in Riopalgpu com a vida
na segunda feira. Ele morreu. Ele tirou o servieteda a noite, quer
dizer o servigo nosso é aqui durante o dia, etrutgervico no Rock in
Rio & noite cinco e meia da manhad vindo embora qgasa foram

assaltar a moto dele morreu; tava com a farda deddrbolsa né, com
a arma na cintura vocé é obrigado a se deslocaraeeu fardamento,
porque a gente foi pro Batalhdo 31 na Barra, vod@ tem armario no
batalhdo, obrigatoriamente vocé tem que ter umocaur ter algum

lugar pra vocé guardar o seu fardamento, quer dézeorporacéo, a
instituicdo nao respeita o seu profissional. Voeé tminimamente
uma condicdo de trabalho, um armario, um local yweé fazer uma
refeicdo” (Cabo entrevistado da PMERJ). .

O relato acima descreve um “servico extra” quenteou de forma tragica.
Embora esta ndo seja uma situacao tao frequenie npEnos ndo entre 0S NOSSOS
entrevistados, expde com clareza como funcionam easalas extras e
exemplificam as limitadas condi¢des de trabalhd®MERJ. Em contraposicédo a
falta de estrutura existente na instituicao, osguails militares sdo cobrados pelo

cumprimento satisfatorio de suas atividades.

Policiais militares entrevistados relataram a settade de disponibilizar
recursos proprios para: comprar materiais de @s@it adquirir coletes a prova
de armas de fogo e armas nédo letais e consertadrastexer viaturas. Essas
situacdes foram comumente associadas ao receioedEMspunidos por nao
realizarem um bom trabalho e/ou estar inventanddivo® para ndo cumprir a
ordem de um superior. Segundo os relatos, tambéoordum os policiais
militares pedirem favores a comerciantes para oldstes materiais sem
comprometer sua prépria renda, em troca, oferecelicipmento privilegiado

e/ou futuras compras de materiais.
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“Vocé vé, fardamento, vocé ndo ganha fardament@gviwabalha no
DPO onde vocé ndo ganha uma lampada, vocé tem. qlaa-se um
jeito. E a administragdo. Agora a viatura é terieaia; antigamente,
nao te dava um litro de 6leo pra colocar na viatwacé ficava num
DPO cinco anos com a viatura, sem ganhar um lie@dléo do estado”
(Cabo entrevistado da PMERJ).

Na policia militar carioca, o estresse gerado peai@as condicdes de
trabalho esta intimamente relacionado as relacbsnas a instituicdo. Como
discutido na secdo anterior, ndo ha canais de ghialoem meios de expor suas
reclamacdes e necessidades. Dessa forma, ainda auoiaestrutura ndo seja
fornecida de forma satisfatoria, os resultados rdtvalho dos agentes nas ruas
devem ser proeminentes. Para nao ter que lidar estas situacdes, alguns
policiais militaresoptampor melhores postos de trabalho, ou melhor, pagam
eles. A troca de favores, a venda de postos dealtrabe o favorecimento dos

apadrinhados sédo os temas da proxima secdo saomeupcao interna a PMERJ.

5.6. A corrupcdao interna a Instituicao

A imagem da instituicdo policial é constantemeassociada a pratica de
diferentes tipos de corrupc¢ao. O contato frequemi® a populagcdo, sobretudo,
aguela envolvida em praticas ilegais, favorece @osicdo dos agentes da lei as
oportunidades de corrupcédo. A realizacdo do patieiato ostensivo sempre €
descrito como meio mais fértil para pratica da gp¢@o, nas palavras de Bittner
(2002):

“E dificil imaginar uma profissio em que ha maisodpnidade e
maior tentacdo de corrupgdo do que o policiameigso fica mais
Obvio no policiamento criminal, em que um policigimn apenas que
olhar para o outro lado para receber uma propintaratente,
algumas tarefas estdo mais expostas ao risco deipg@o do que
outras — por exemplo, aqueles policiais envolvidosm drogas,
prostituicdo e jogatinas” (p.37).
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E interessante observar como a corrupgdo poliesth constantemente
associada a existéncia de uma tentacdo extermaeraiada pela fraqueza moral
de alguns agentes da lei. Manter os policiais smdua caserna e reduzir
significativamente a convivéncia social com os meimais deteriorados,
possibilitaria um maior controle disciplinar e heguico sobre suas acoes,
resultando disso um menor namero de oportunidadescetler a corrupcgao
(Muniz, 1999).

Entretanto, nenhuma dessas estratégias seria efjcando os atos
corruptores tém origem no seio da propria instdoigNesta secdo abordaremos o
tema da corrupgao interna a PMERJ, analisando gl@ndos principais: como a
corrupcao influencia as relagcdes de trabalho neriot da corporacdo policial?
De que maneira a existéncia de uma corporacao niamteente corrupta pode

tornar a atividade policial mais estressante?

A corrupcao foi descrita pelos policiais militarestrevistados como uma
caracteristica estrutural da corporacao. Tanto beses, quanto nos mais altos
postos da instituicdo policial sdo observadas pa&ticorruptas. Em alguns
batalhdes as relacbes de trabalho estdo organizemiagorno de transacdes
pecuniarias. Segundo os relatos, a maioria dosflueoe obtidos pelos policiais
no interior dos batalhdes é concedido somente méslijgagamento. E importante
apontar que nem sempre os favores reivindicadosdadordem da ilegalidade -
muitos policiais disseram pagar para conseguir folyas e/ou férias; ndo serem
escalados seguidamente em servi¢cos extras e; t@resoala de trabalho fixa para

conseguir estudar fora da corporatao

'® Ao trabalhar a quest&o da corrupgéo interna a PME&Ipodemos ignorar o conceito de “Mercadoria
Politica” proposto por Misse (2010). Segundo o quaoparticipacao de diferentes atores sociaisasest
acles extralegais pode ser explicada: “em partsti@ogida pelo poder e pela autoridade ou violédaia
outro, em parte decorrente do interesse em fazgarnsacdo daquele que aceita participar da troca
negociada, a mercadoria politica aparece como arsecmais importante para obter vantagens
econdmicas e politicas nas margens do mercadcadigpklo Estado” (p.103).
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“A pessoa pensa que o policial é corrupto, o pelicg corrupto,
porque ele é corrompido aqui dentro, a maior cogaipda Policia
Militar t& aqui dentro, sabia? Se a senhora quisabalhar num
servigco bom, a senhora tem que pagar por aquelecseré pago, nao
é de graca. Eu, eu, eu falo muito... E s6... Quar a realidade da
policia hoje? Tropa de Elite um e dois, é a realada policia aquilo,
€ a realidade da policia, a maior corrupcédo ta aeuntro, entao isso
faz com que os policiais se corrompam |4 fora” (€a&imtrevistado da
PMERJ).

Lidar com um ambiente corrupto é algo constanteatigidade policial
militar carioca. A convivéncia entre os pares daEHRM costuma ser conflituosa
guando pagamentos sado requeridos em troca de bmsefiForam relatados
diferentes casos de acusac¢fes mutuas, desentendsmerameacas veladas. Os
policiais que n&o querem se envolver em atividadesruptas enfrentam
percalcos — estdo sempre sob a vigilancia dos ptosy tém suas escalas de
trabalho modificadas com frequéncia e ocupam oeepipostos de trabalho.

“0 que acontece na policia é o seguinte: ha muwtaia com relagao
a dinheiro, entende? As vezes o policial quer fiear casa, ele vai,
perde o dinheiro, perde 14 R$ 100,00, R$ 200,00,texh que botar
alguém no lugar dele, porque o buraco nao pode fie@io. se um
policial, ele ndo quer trabalhar, ele pega, vaisapgenteacdd, e da

la R$ 200,00: O, nédo quero trabalhar domingo; sé gsetor dele ndo
pode ficar vazio, alguém tem que trabalhar nagseler. Ai o que é
que o cara faz? Te liga, e fala: O, tu esta deigerextra domingo

(Sargento entrevistado da PMERJ).

Entre os policiais entrevistados, h& trés expbesc principais para a
corrupgao interna na PMERJ: 1- a supervalorizagididheiro; 2- a necessidade
de lidar com a escassez de recursos na institlegd® assegurar a Si mesmo
melhores condicdes de trabalho. O primeiro casegeser 0 mais comum e o
menos aceitavel internamente, os policiais mildageie tém a arrecadacado de

dinheiro ilicito como pratica corriqueira foram desos como “bandido

Y “Sargenteacdo” é o local onde estdo os superioedidtns dos pracas — principalmente, sargentos e

subtenentes — pessoas responsaveis pela escatavi®,sdispensas, indicacdo do local de trabalho e
atividades a serem realizadas.
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disfarcado de policial” Por outro lado, atitudes que envolvam conseguir
materiais para a corporacdo junto a comerciantagappor uma escala melhor
ou obter uma folga extra sédo reconhecidas comakgais, porém, ndo recebem

a mesma reprovagao moral.

Independente das praticas corruptas serem maisn@wos aceitas nos
discursos dos policiais ha ampla concordancia salore fato: estas acdes
configuram uma fonte adicional de estresse nacddde policial. Muitos policiais
se descrevem como desanimados, impotentes e omissioe desta conjuntura
corrupta e corruptora arraigada no interior corgédoa — “isso € tudo
contaminado’; aponta um dos entrevistados. Driblar as investida corrupcao
interna se torna uma pratica diaria e, segundo amanhtrevistados, desperta 0s

piores sentimentos de um ser humano.

“Porque eu trabalhava no patrulhamento de praia besumindo era
pra ficar passeando na praia de quadriciclo de bdare ténis. S6 me
entristecia € que dentro desse meio tém pessoasseumrasitam e
percebem que vocé esta bem ali, que aquilo ali @ poa vocé e,
querer se aproveitar disso e, querer tirar provedigso — Vocé estd
bem aonde vocé esta? T4 gostando? Entao tem quimm dinheiro
pra continuar ai. Eu vou ter que pagar pra ficabathando! Sé
porque eu me enquadrei nessa, t4 entendendo. Aédlacgituacédo
desperta em vocé o pior que vocé tem dentro de.v®oEexemplo, de
vocé matar um cara desse. Eu pensei em matar —gyflamo cara
guerendo dinheiro pra eu trabalhar onde eu estbn! fAi foi aonde

aconteceu isso, ndo eu vou sair disso que isso présta € uma
instituicdo doente, é uma corporagédo doente. Poagoerrupgao ta no
meio disso aqui, ta em tudo” (Cabo entrevistadd®ERJ).

Uma instituicdo internamente corrupta gera em sewsmbros uma
imagem autodeteriorada. Os policiais da PMERJ estfjeitos a uma grave
dissociacdo de valores — os valores de um bravergiue contra o crime lhe
foram imbuidos, porém, aqueles que deveriam asaegurcumprimento da lei

sdo o0s primeiros a praticar atos ilicitos contnassgroprios pares.

Este espectro negativo ultrapassa os muros daagfo, os entrevistados

afirmam que independente de seus esforcos pardaapram bom servigo, no
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discurso midiatico e no imaginario da populacaatigidade policial é corrupta e
contaminada - ndo ha qualquer reconhecimento de seforcos e dedicacao.
Estes pontos nevralgicos da falta de reconhecimerdoincompreensédo de suas

proprias atividades serdo abordados na proximaoseca

5.7. Falta de reconhecimento da atividade policial

Uma imagem deteriorada - este traco da atividaalipl € amplamente
abordado por diferentes autores (Bittner, 2000; jdadet, 2002; Paixao, 1982).
Ter o desprezo e a desconfianca de grande partecidlzlaos favorece o
isolamento dos policiais militares, somente aquegles partiilham de su@issao
gloriosa séo capazes de compreender e partilhar suas a&ligoatretanto, ao
empenhar sua propria vida em meio a tantos risc@sod, os policiais militares
almejam ser reconhecidos, se ndo pela populacdgeral — que é incapaz de
compreender a amplitude de sua dedicacédo, ao npETOSEUS pares e superiores
com os quais eles partilhata fardo que é vestir uma farda”

O baixo reconhecimento dado as atividades pobcigio € uma tematica
nova, “a aparéncia visivelmente mordaz do policial escendim grande
descontentamento, desmoralizacdo e uma qualidadegined de trabalho”
(Bittner, 2000:151). Sob esta perspectiveagsta secdo serdo analisadas as
principais queixas dos policiais militares cariocaem relacdo ao pouco
reconhecimento de seu trabalho, tanto internament@or seus superiores
hierarquicos, quanto externamente — pela sociegatdgeral. Mais relevante do
que listar uma série de gqueixumes sera compreemdgeguinte questdo: como o
baixo reconhecimento de sua atividade pode se tanmapoderoso estressor - um
estopim para que alguns policiais militares apresanum comportamento

desviante dos valores primaciais de sua corporacéo?

A multiplicidade de funcdes do trabalho policial &ormalmente

relacionada a baixa especializacdo de seus age@tesgentes da lei separam
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brigas familiares, patrulham as ruas, aconselhawerj® problematicos, fazem
seguranca de grandes eventos, etc. Por se envolvere tantas atividades
corriqueiras e, sobretudo, lidar com membros dagsutds mais pobres da
sociedade, as acOes policiais tém baixo statusigsiohal. De acordo com a
opinido publica, com excecdo de saber manuseararma de fogo, a realizagcédo
do trabalho policial parece nédo requerer nenhum ¢nhecimento especializado
ou habilidade especial (Bittner, 2000).

“Mas eu vou falar: me decepcionei um pouco com Hcpm porque

vocé ndo tem o valor que a gente espera que quemarwta a gente dé
pra gente, que a sociedade dé pra gente. A gemtevédsso, como €
gue eu vou dizer pra senhora, eu ndo vejo a sodeedae valorizar”

(Soldado entrevistado da PMERJ).

A sociedade e a instituicdo policial se empenham estabelecer uma
relacdo de afastamento mutuo. Aos olhos da soceedatrabalho sofre com uma
espécie de contaminacdo por contato - em todos®sscde desordem, acidentes
graves, mortes violentas, crimes barbaros e peidads a figura do policial esta
presente (Bittner, 2000; Paixdo, 1982). No cas®tnde Janeiro esta situacdo é
ainda mais delicada, pois ndo séo raros os casoguas 0s policiais ndo estao

apenas envolvidos nas ocorréncias, mas sao ospain@lgozes.

Os agentes da lei ndo se mantém incélumes de$agioe mutuamente
hostil. Muitos dos policiais entrevistados explicaen modificado grande parte
de sua vida pessoal apds o ingresso na corporagao frequentam mais lugares
publicos, nem participam de festejos familiaresr Bentificado publicamente
como policial militar, ndo somente pode colocar sida em risco, mas também
costuma causar desgastes em sua autoimagem. O qdealse sobressai na
sociedade é: “se alguém néo deseja ter o trabas®edornar alguém que valha a
pena, ele sempre pode se tornar um policial” (Bittr2000:177). Nesse sentido,
o policial de partida ja seria alguém que buscagitias metas sociais por outros

meios. Impedido de ser bem sucedido na sociedatle elie buscaria inovar e ser
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bem sucedido empreendendo uma carreira policiak ttano policial ele acaba

mal visto pela sociedade civil, vivendo, neste cas@ dupla frustracao.

“no nosso Estado, pelo menos, aonde a nossa pr@secgmoda. Ao
invés de trazer seguranca, trazer paz. Na verdadmapresenca que
incomoda, que atrapalha. A gente sente que a déargebrando, é alvo
de preconceito. Eu me sinto alvo de preconceitocdamunidade”
(Sargento entrevistado da PMERJ).

E facil supor que, diante desses olhos sequiosms gondenar dos
cidadaos, os policiais militares construissem patama rede de apoio no seio da
propria corporacdo. Esta suposicdo, entretanto, Sg8custenta ao analisar os
relatos dos entrevistados. H4 muitas cisdes naiartela PMERJ, além de uma
divisdo clara e permanente entre oficiais e pragasbatalhdes sdo permeados
por acirradas disputas internas pelas poucas apdddes existentes — segundo
0s entrevistados, as relagdes interpessoais inflaenmais as possibilidades de
promocdo do que “prestar um bom servi¢co” e/ou “eBr bom policial”. “No
trabalho policial, comparado a qualquer outro trdba, inevitavelmente,
interessa menos “o que vocé sabe” do que “quem vooBhece”” (Bittner,
2000:1668%).

“a policia € muito desunida, a policia pra mim, le&s 10 anos na
policia eu vejo isso € uma das classes mais deasjde existem. E
muito... Auto... Nao é autossuficiente, pra nadanéto eu, ta bom
pra mim, problema, pro resto que ta la na rua, aqui dentro no ar
condicionado...” (Cabo entrevistado da PMERJ).

A falta de reconhecimento foi descrito pelos pali€ militares como um
de seus mais importantes estressores e desmotesaddegundo os entrevistados,

sempre que possivel a sociedade ignora sua exiatgacseus pares/superiores

®*Estas relagbes de pessoalidade que permeiam aszaigizes policiais também é um ponto abordado
por estudiosos da policia brasileira, dentre &asf de Lima (1997; 2003) e Paix&o (1980;1982).
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0s tratam como: “um numero”. Esses agentes ndalstmos de individualidade,
nado despertam empatia e sdo facilmente substitii\@irvir e protegeruma
sociedade (e/ou uma corporacao) incapaz de recenleecetribuir seu esmero

perde o significado para alguns policiais.

No interior da corporacédo os policiais militares disseram expostos a:
alta pressdo por resultados; medo de falhar; desampnstitucional, uma
hierarquia rigida e opressora; mas condi¢cfes dmalina; imponente corrupgcéo
interna e; falta de reconhecimento. A luztgsologia de modos de adaptacde
Merton (1970), a proxima secao analisara as formas comuns de adaptacao
descritas pelos policiais militares entrevistadasRMERJ. Ao deixarem de agir
como “combatentes”, quatro caminhos possiveis fonagncados pelos agentes:
se render a corrupgao; se tornar omisso; ficamathwlno interior da corporacao

ou deixar a instituicao policial militar.

5.8 Os Modos de Adaptacédo a vida na PMERJ

Como os individuos se inserem na estrutura sapiando ha disjuncao
entre as metas estabelecidas e os meios legitimasodnca-las? Esta questao
norteia o estudo de Merton (1970) sobre a estruspeial, a anomia e o
comportamento desviante. A proposicdo mertoniardicen que os individuos
estdo sujeitos a diferentes pressdes conformecodéeestrutura social e optam
entre diferentes modos de adaptacéo individualta. dsste desvio, entretanto,
nao é resultado de uma patologia individual, nemedger atribuido a um traco
de personalidade — para entender um comportameesviatlo € necessario

compreender a estrutura na qual esta (re)acaarebtécada.

A Tipologia dos Modos de Adaptacao Individuatoposta por Merton

(1970) é representada pelo seguinte esquema:
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Modos de Metas Meios
Adaptacéo Culturais Institucionalizados
|. Conformidade + +
Il. Inovacgéo + -
lIl. Ritualismo - +

V. Retraimento - -

V. Rebelido
Fonte: Merton (1970:213).

I+
I+

Como vimos anteriormente, 0s cinco tipos de ad@#wa estdo
esquematizados a partir de trés simbolos que indi¢@+) aceitacdo; (-) rejeicao
e; (x) rejeicdo de valores predominantes e suatiulggio por novos valores”
(Merton 1970:212). No presente estudo, a tipolagertoniana passou por uma
adaptacdo. As proposi¢cdes do autor serdo aplicalasa uma sociedade, mas a
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro — umstituicdo dotada de valores,
metas e meios proprios (e nesse sentido pode sgsapa enquanto tal). O
esguema acima, quando aplicado a microssociedddrgbosera uma ferramenta
para compreender como os policiais militares enstados se adaptam a sua
instituicdo, ou melhor, de que forma esses sujeiespondem as discrepancias

entre fins e meios existentes no interior de sup@@cao.

Uma primeira forma de adaptacdo € a conformida@scrita como uma
estabilidade entre metas culturais e meios indohalizados. Na policia militar
carioca, este tipo de adaptacdo € corporificada gejura quase mitica do
combatente Estes individuos acreditam plenamente em missdo gloriosade
combate a criminalidade, também ha confianca deajeerporacdo € capaz de
prover 0s meios para realizacdo dessa meta. Segosdentrevistados, o0s
combatentescostumam ser encontrados nos cursos de formacadoseanos
iniciais de trabalho, isso porque, com o passartetopo, oscombatentesse

tornam figuras raras.

O comportamento inovador ou desviante adere furdéatmente ao ideal

de éxito, ndo ha preocupacdo se 0S meios a serdzadds serdo ou nado 0s
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legitimos. Quando os fins sdo a prioridade, podengeessario burlar regras e
correr riscos. Na PMERJ, assim como apontado poitdvie(1970), este tipo de
adaptacdo € comumente adotado por individuos astptdiciais dispostos a agir
na ilegalidade para alcancar um determinado ohjetiEste comportamento
desviante predomina entre os policiais cujo desejse dar bem” - ter acesso
aquilo que nem todos podem ter. E importante rémsajue, o grupo de
inovadoresda PMERJ ndo é composto apenas pelos policiais rqgebem
dinheiro ilicito, cujo objetivo central € ter susespecuniario. Todos aqueles que
criam meios para burlar a estrutura policial dexaai oportunidades — por
exemplo, os militares que pagam por folgas, pelathares escalas ou para ter
acesso determinados postos de trabalho - tambémnpeér enquadrados neste

grupo inovador.

O ritualista € aquele que opta por abandonar duzie as elevadas metas
culturais, mas mantém consigo a obediéncia as r®rmstitucionais. Grande
parte dos entrevistados se descreve como adeptituddismo ou, em sua propria
definicdo, um policial omisso As atividades de trabalho diario sdo realizadas
com decoro, porém ndo sdo dotadas de entusiasnpecttivas, nem muito
esmero. O policial omisso estabelece para si umiaa@egura, suas decisdes tém

como alvo “dosar seu esforco no dia a dia”.

Este tipo de comportamento € comum entre os @asicmilitares que
vivenciaram diferentes situacbes de frustrantesentré elas: sofreram algum
ferimento ou ficaram doentes, mas nao receberamomajue esperavam; foram
acusados por algum crime/transgressao e tiverametta de defesa negado; se
sentiram injuriados pelos abusos de superioresigam assistir a um familiar,
mas foram impedidos ou punidos e se empenharam lgomma ocorréncia
exitosa, com risco de morte, sem receber qualquer tle reconhecimento

(interno e/ou externo a corporacao).

Merton (1970:224) afirma que “as altas aspirag@ms/idam a frustracao e
ao perigo, ao passo que as aspiracbes mais baimaduzem satisfacdo e
seguranca”. Para alguns entrevistados participacadeupcdo ndo é uma opcao,

estas atividades seriam execraveis diante de seloseg morais. Por outro lado,
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suprimir os impetos do combatente também nédo éameite uma forma de
satisfacdo. Entretanto, ao considerar 0o quantoesisiéncia na corporacao pode
ser fugaz e seu material humano substituivel, sgatoumpolicial omissosurge

como um ato de autopreservacao.

A rejeicdo das metas culturais e dos meios ingbnais indica a opcéo do
individuo por um comportamento retraido, este tigg@ adaptacdo € menos
comum (Merton, 1970). O retraimento torna o induodum excluido do sistema
vigente - alguém incapaz de se ajustar as normas @lmejar as metas
socialmente (com)partilhadas. Na policia militar ricea, este tipo de
comportamento também € pouco frequente. Contudaender o caminho
percorrido por um agente da lei até adotar este dip (re)acdo € um principais
objetivos deste estudo.

O policial militar retraido ndo tem mais como megr umcombatente
Agir como inovador, utilizando a rota ilegitima da corrup¢ado, tambgéo lhe
parece um caminho viavel. Para se torniémalista, ou melhor,omissoseria
necessario se submeter a normas institucionais asnguais o policial néao
consegue mais compactuar. A Gltima e Unica viarda@aada € agetraimento—

uma fuga completa.

Um policial militar retraido pode ser entendidommm um resultado
extremo para o fracasso continuado. Na PMERJ, o®ani@astitucionalizados
oferecem poucas oportunidades de ascensao nareafpaixo reconhecimento e
um cenario interno altamente competitivo. Sujeitessas condicdes ambientais
adversas, alguns policiais militares fracassamtréage vezes, ao tentar se tornar
um eximio combatente do malcomo resposta ao insucesso destroem a

possibilidade de manter consigo as metas apregqadascorporacédo militar.

Muitos entrevistados mencionaram ter ingressadacarporacdo militar
por falta de boas oportunidades de trabalhormmmdo civil— atuar como um
agente da lei |lhes pareceu uma opcdo satisfatbaiea mbter estabilidade
financeira. Neste contexto, abandonar a atividage palicial militar é o

prenuncio de um fracasso completo. O retorno awathe civil é frequentemente
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descrito como um enorme obstaculo ou uma imposdéile, sobretudo, entre os

policiais mais velhos e com menor escolaridade.

O policial retraido se torna um indesejado no rinteda corporacao,
sujeito a transferéncias constantes de posto e&balifiio de atuacdo. Por néo
(com)partilhar os objetivos e, principalmente, rs&@0 apto a obedecer as normas
institucionais, este individuo € tachado como dasteé e como problematico.
Seus pares o chamam de “maluco” e seus superieesspre que possivel, os
repassam ao comando de outrem. No interior da PMERStam poucas
alternativas aos individuos descritos por Mertor®7(Q) como “deserdados
sociais” — 1. ocupar os piores postos de trabatlodrendo com os estigmas de
alguém que ousa repudiar os estimados valores m@IELE0; 2. conseguir meios

de reverter sua atual condi¢ao ou; 3. abrir masudepropria existéncia.

O rompimento dos policiais militares retraidos lb&m pode ser analisado
sob a perspectiva do suicidio anémico propostofQukheim (2004). Segundo o
autor, as atividades laborais atuariam como rel®vaconstrutor de uma
identidade comum, transmissor de valores e, cassefo desenvolvidas de
maneira adequada, poderiam fazer com que as “resaeiitre eles e o grupo de
gue fazem parte fossem tdo estreitas e continussngsceriam sentimentos de
solidariedade” (Durkheim, 2004:498). Em contrapdatio rompimento de tais
lacos submeteria 0 sujeito a uma vida desregraftzs dacos de solidariedade se

tornariam frouxos e ineficazes.

Por fim, a rebelido é um modo de adaptacdo no asalindividuos
propdem uma nova estrutura social. Para tanto, &ss@rio um completo
afastamento dos objetivos dominantes e dos padndgentes (Merton,
1970:229). Entre os policiais entrevistados da PNBER muitas criticas sobre a
estrutura arcaica, os objetivos demasiado elevaadslta de reconhecimento e a
necessidade de ser implementada uma reforma iostital. Entretanto, néo
foram feitas propostas para sua completa trandigio. Entre os policiais
militares entrevistados, o Unico comportamento opaés se aproxima da rebelido

€ a possibilidade de deixar a corporagdo — se tarmmaex-policial.



114

O quadro a seguir organiza de forma sintéticarasipais caracteristicas
da tipologia de Merton e os modos de adaptacdoeadidos dos discursos dos

policiais militares cariocas.

Tipologia de Tipos de Adaptacdo dos
Merton Policiais Militares
Metas e meios emCombatente do Mal padréao
. equilibrio: exaltado pela corporagdo —|é
I. Conformismo ) a
comportamento comum entre: recrutas; jovens
modal. policiais, e batalhdes especiais.
Enfase sobre asCorruptos e Espertas

metas, porém comenvolvimento em ganhos
meios limitados - ilicitos de capital e/ou aqueles

Il. Inovacao Ji .
homens habeis eque aceitam pagar para ter
astutos — fendmenpacesso a melhores postos |de
comum. trabalho; férias e folgas.
. 1 Omisso: respeito as normas
Reducdo das metas_ ... " . ; S
Modos A Institucionais, mas se limita |ja
. : e obediéncias as . .
I1l. Ritualismo fazer o estritamente prescritp.
normas — pessogs, . .
de em decadéncia ao ha empenho para além do
obrigatdrio.
x . Maluco ou problematico:nao
Adaptacao Renlncia aos , ~ ouwp
. tém mais incorporadas as metas
objetivos L . ~ | =
. . |institucionais. Estao/sép
inadaptacao as. .
, ~ inaptos a obedecer as normas.
IV. Retraimento| normas — s&o poucp . :
| 'Se tornam indesejados,
comuns estes .. :
) estigmatizados/rotulados e
deserdados . : :
S isolados no interior da
sociais”. ~
corporacao.

Afastamento dos L .o
o ~_| Ex-policial: a Unica forma de
objetivos e padrbes . L
rompimento com a Polici

V. Rebelido vigentes - , .
9 - Militar é deixar de ser um d
proposicdo de uma
seus membros.

nova ordem.

D D

A multiplicidade de vivéncias estressoras antememte descritas e 0s
tipos de adaptacédo dos policiais militares prop®giesta secdo apontam para
uma evidéncia relevante — esses agentes da lemfgzate de uma cultura
especifica, um mundo particular dotado de metasemsnproprios. Fazer parte
deste ambiente especifico, no entanto, embora naatenmha os policiais

militares completamente isolados do mundo extefemr, do mesmo modo que na
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sociedade mais geral, com que aqueles que se desidas metas e regras
estabelecidas) sejam rotulados como desviantealane dificuldades em seguir
opcOes alternativas de comportamento diferente elaguque o leva ao

retraimento.

Nesse sentido, os dados sugerem ser interessargariméo para a analise
proposta também da abordagem da rotulagcdo. Assinpraximo capitulo esta
abordagem sera utilizada para auxiliar na compi@zdg como certos individuos
se tornam desviantes e estigmatizados dentro daoragédo policial. Mas antes,
pretende-se analisar a atividade policial como to@reira desviante”. Assim,
em um primeiro momento, a luz da proposicdo de Bec{008), seréo
analisadas as similaridades e especificidades ehtas carreiras desviantes - 0s

musicos de casa noturna e os policiais militares.
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6. Duplo desvio: policial militar - um grupo ocupacional desviante acarreira

dos agentes da lei marginalizados

Um grupo pode ser descrito como uma pequena assmi um certo
numero de coisas ou pessoas que guardam entrgusnalcaracteristica comum.
Becker (2008) explica que, para além de ser um nagregado de individuos
similares, 0Ss grupos sociais criam regras, sigados, perspectivas,
comportamentos e, ainda mais relevante para estedes ddo origem a

constrangimentos para aqueles que infringem suasasw—0s outsiders

As regras sociais podem ser expressas de forneiwdj promulgadas em
formato de leis e/ou normas prescritas. Por ouaido] embora ndo componha
uma listagem publica, os acordos informais represenum meio igualmente
relevante para controle dos comportamentos indaigluindependente da forma
como Sao expressas as regras, existem sancfOesssooraespondentes a sua
transgressao, ha um ciclo de autopreservacdo eeimalidades e normas — ao
impor o castigo a um transgressor, 0 grupo reafisewas valores, sua identidade

e, acima de tudo, perdura sua propria existéncezKBr, 2008:15-16).

Um grupo de individuos nunca é completamente um&em sua conduta,
sempre hé aqueles que divergem em perspectivagstam valores ou se apartam
do comportamento esperado. Estetsider €, portanto, todo individuo que se
desvia, em maior ou menor grau, das regras de grigecker, 2008:17). Para
manter a eficacia de suas normas e fomentar a eaasé&rna, 0S grupos sociais
costumam rotular estes individuos como desviantgsssoas inaptas a partilhar
de seus valores, incapazes de (co)responder asasodu grupo de forma

satisfatoria.

Compreender como um individuo se torna desvianfo ré um
empreendimento simples. Para tanto, Becker (2088¢d mé&ao do conceito de
carreira. Esta nocao, originada no estudo de ocupacdes, @ama sequéncia

ordenada de movimentos - o processo através do qualindividuo se
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desenvolve até alcancar um determinado ponto, &epmente, descrito como
sucesso. Do ponto de vista ocupacional, uma cartem sucedida € constituida
por diversas etapas e, para entender a construedte ccaminho exitoso, é
fundamental considerar que “a explicacdo de cadss@a assim parte da
explicacdo do comportamento resultante” (p.34).

Quais fatores tornam possivel o desenvolvimento uhea carreira
desviantePara responder a esta questao, é preciso analssqu&ncia ordenada
de mudancas comportamentais, isto €, observar gsopapercorridos pelos
individuos até que estes se tornem ausider A perspectiva dos sujeitos sobre
suas acdes, escolhas e os caminhos percorridosdarhental para compreenséao

de como uma pessoa se torna desviante (Becker).2008

Para se tornar um desviante o ato do individue dsr visto como um ato
inapropriado, algo que destoe do comportamento ¢mmo normal pelo grupo.
Esta acao pode ser intencional ou ndo — dotadaipemrentes motivagdes ou pela
simples omissdo. Uma vez apanhado (ou publicizadtod e rotulado, a pessoa
se afaste das linhas de comportamento convencioaae&tando para si mesma
uma nova identidade eutsider Receber esse rotulo de outrem ou de si mesmo

tem um impacto significativo na vida do sujeito:

“

ser apanhado e marcado como desviante tem imp@gan
consequéncias para a participacdo social mais am@aautoimagem
do individuo. A mais importante € uma mudanca dcastm sua
identidade publica. Cometer o ato impréprio e seardado |he
confere um novo status. Ele revelou-se um tipo elespa diferente do
que supostamente era. E rotulado de “bicha”, “\Wdoiq “maluco” ou
“doido”, e tratado como tal” (Becker, 2008:42).

O que é chamado de desvio, nesta perspectivaén@aesobediéncia a
regras, mas a reacado social a um determinado cdarpento, produtora de uma
série de procedimentos que faz com que o indiviskja visto como diferente e

que este se torne aquilo que se diz que ele é ifwsn, maluco, etc...). E
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importante ressaltar que a qualidade de desviafitesestorna permanente nos

individuos cujo rétulo é aplicado com éxito.

“A identificacdo desviante torna-se a dominanteatdr uma pessoa
como se ela fosse em geral e, ndo em particulayidete produz uma
profecia autorrealizadora. Ela pde em movimentdogmecanismos
gue conspiram para moldar a pessoa segundo a imggenos outros
tém dela” (Becker, 2008:44).

Um dos revezes gerados por gstafecia autorrealizadora o isolamento
social em relacdo a sociedade convencional. Emasrnarofecias nem sempre se
confirmem - ndo é absoluto que alguém ao ser rdtul@aomo desviante
necessariamente desenvolva uma escalada de deévommum a progressao do
desvio e 0 ingresso em um grupo desviante organifBe&cker, 2008:47). Ao
outsider de carreirasédo prescritos alguns meios, determinados commpeiritos e
um destino comum. E importante ressaltar que, tastpegras como os desvios e,
consequentemente, o0s rotulos sao construcbes spciaitificios morais
construidos pelos proprios membros da sociedadgamto, para compreender 0s

desvios e os rotulos, é necessario compreendelt@awa qual eles emergem.

A compreensdo daultura desvianteé de grande relevancia para este
estudo. Este conjunto de perspectivas, entendirseptaatividades rotineiras
comuns ao grupo solidifica em seus membros umaesulifjade especificaa
identidade desvianteOs outsiders sdo individuos racionais, suas ac¢des sao
dotadas de uma fundamentacdo autojustificadora -a udeologia propria
(Becker, 2008:48). Para compreender essa cultui@ria dos individuos
rotulados - um dos principais pilares para a petamé dacarreira desviante é
fundamental (re)conhecer o repertdrio de conhecimeristente em cada grupo
desviante e suas similaridades. A luz destes ctoxele Becker (2008), a

proxima secéo analisa a Policia Militar como umpgrwcupacional desviante.
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6.1. A Policial Militar como um grupo ocupacional egsviante

Ser membro de um grupo cuja cultura e o modo dea gkejam rotulados
como ndo convencionais — diferenciados dos valspgsais predominantes — é
condicao suficiente para que alguém seja (re)tmate@mo umoutsider Neste
sentido, Becker (2008:89) descreve o0s musicos dm&a geturna como uma
ocupacédo desviante. Os integrantes deste grupaipwssntendimentos comuns

entre si e sdo dotados de “um modo de vida caristizy”.

A atividade laboral dos musicos de casa noturnaxpde a certo grau de
isolamento em relacdo a sociedade em geral, os efgbanproblemas singulares
de sua ocupacdo, tornando possivel que seus menpamishem os mesmos
prazeres e inimigos. Em resposta a todas estasigedades grupais, Becker

(2008) tem como proposta que a:

“cultura surge essencialmente em resposta a umlgmrebem comum
por um grupo de pessoas, a medida que elas saaasapa interagir e
se comunicar entre si de maneira eficaz. Pessoasglenvolvem em
atividades consideradas desviantes enfrentam tipiodée o problema
de que sua concepc¢ao a respeito do que fazem n@artéhada por
outros membros da sociedade” (p.90).

E inegavel a existéncia da forte cultura existerdepolicia e uma cultura
especifica na policia militar carioca, alguns dessé&racos mais proeminentes
foram analisados ao longo deste estudo. Assim cagnmUsicos de casa noturna,
os policiais militares podem ser descritos coma@gracupacional desviant8ob
a perspectiva de seus préprios membros, nesta ssm@wm explorados alguns
sustentaculos a rotulacdo da atividade policialitarii como desviante da
sociedade mais geral. Esta analise esta organead@és eixos principais: quais
a similaridades entre estes dois grupos ocupacotesviantes: musicos de casa

noturna e policiais militares? Quais as consequnpresentes na vida social de
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alguém agregado a uma atividade desviante? Quagie@diaridades da atividade

policial que sdo capazes de fomentar o grau deidee/seus membros?

Lidar diretamente com o publico pode ser uma tarficil para diversas
atividades de trabalho. Estabelecer um contatotaliocdm o publico expbe o
prestador de servico a contestacfes, queixas atiwad de controle sobre sua
atividade. Este é o primeiro ponto de confluéncrdre muasicos e policiais
militares, ambas as atividades entram em contatetalicom o publico. A
interacdo entre musicos e quadrados (ndo musidmdséante similar a relacéo
estabelecida entre os policiais militares e osdd@s. O primeiro grupo se sente
pressionado e incompreendido pelo segundo - umaopesxterna a atividade,
seja ela quadrada ou civil, ndo partilha de seu @dou missao e, portanto, é

incapaz de compreender e valorizar de forma adexjoagkrvico prestado.

Policiais e musicos desenvolvem uma maneira diterele agir, pensar e
sentir — ndo sdo como as outras pessoas, seu dstvoda é incomum e apenas
seus pares sao capazes de compreendé-los. Em&uaapavaliacdo, os muasicos
acreditam que sua atividade Ihe capacita com unva gama de sensibilidades.
Ja os policiais militares se descrevem como semelsuidos de uma visdo
agucada, seus olhos séo capazes de discerniregjtutencdes e, até mesmo, a

inclinagdo moral dos individuos.

“E a gente costuma dizer na Policia o seguinteestegndo sabe se é
pelo cheiro, se é pelo magnetismo do pessoal, maslieial sabe
guem € o vagabundo. A gente olha pro cara e dielageara é ladrao,
aquele ali é marginal, ja sabe, é uma coisa impoaaste, sexto
sentido, abducao espiritual; sei 14, mas vocé gbha cara e diz,
aquele cara é vagabundo”. (Cabo entrevistado daRNIE

Mais do que uma interacdo atribulada, esta didbncentre
musicos/quadrados, policiais militares/civis geraedsas barreiras na interacéo
destes opostos. Para se desempenhar sua funcdodesimeza, é necessario

preservar sua atividade do controle externo. Missieo policiais apresentam
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comportamentos de resisténcia e hostilidade cons sespectivos publicos, a
autossegregacdo € caracteristica comum as duasagmg Nao bastasse o
isolamento profissional, a concepcédo de si propaomo alguém diferenciado e
incompreendido, quando associados as caractedstiseocupacdo, pode iniciar

um “ciclo de desvio crescente”:

“Muitos musicos, de maneira quase reflexa, evitataleelecer contato
com integrantes do publico. Quando andam no melesdale hébito
evitam olhar nos olhos dos quadrados, temendo gse éstabeleca
alguma relagéo a partir da qual o quadrado virsalécitar masicas ou
tentar influenciar a execucdo musical de algumaraounhaneira.

Alguns estendem esse comportamento a sua atividadal comum,

fora de situacBes profissionais. Até certo pontsoi® inevitavel,

porque as condicbes de trabalho — trabalho madasaadentro,
grande mobilidade geografica, e assim por diant®mraam dificil a

participacdo social fora do grupo profissional” (Ber, 2008:106).

Embora o trecho acima faca referéncia apenasiasie$ dos musicos, se
tornar evasivo a estabelecer contatos externos lapss familiares e pares
profissionais também foi um comportamento comunrest policiais militares
entrevistados. Outro ponto partilhado pelos doigpgs sdo as condi¢cdes atipicas
de trabalho noturno e instavel. Devido ao carasmicploso de sua atividade, é
importante para os agentes da lei (re)conhececal lde trabalho e ter sempre o
mesmo policial como parceiro - estes dois elemeptmem fomentar a confianca
muatua e reduzir a sensacdo de exposi¢cdo a violéNdaPMERJ, entretanto, a
alta rotatividade entre os batalhGes e as constamedancas nas escalas de
trabalho trazem um problema adicional: o sentimeme isolamento e

inseguranca intracorporacao.

A admiracdo por atos prodigiosos também é uma anae ambos os
grupos ocupacionais. Entre o0s musicos, as proezstsio e amplamente
relacionadas ao rompimento de normas e a desolflogae se submeter as
convencdes sociais (Becker, 2008). Com valores enadtecem a figura de um
guerreiro combatente do mal, para os policiais tariéis entrevistados os feitos

mais extraordinarios se referem principalmente: x@cacdo de prisbes de
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suspeitos renomados, as incurs6es em territériosirdamos por traficantes, o
salvamento de reféns e recorrentes trocas de &m ferimento ou morte de
membros da corporacdo. Segundo Becker (2008), cofdganhas €& um
mecanismo de diferenciacdo utilizado pelos grupesvihntes, “é mais que uma

idiossincrasia; € um valor ocupacional basico” §.9

“N&o querendo fazer comparacdo a ninguém, mas agurenas por
mim vivenciadas poderiam até ser comparada a alguoemas de
filmes policiais, aguela em que o camarada se desN®m de uma
bala, de um projétil que venha a atingir e venHara gravemente ou
fatalmente, varias vezes ocorreu de passar cendmeta minha
cabeca, varios projeteis e marcas eu tenho alguenaisdo o mais
devido ao servico, mas coisas superficiais quedgwpmo se diz no
linguajar policial; ja fui a varios combates e selivi a eles e, ja
socorri diversos companheiros e felizmente ou infeénte fizemos o
Nosso servico que algumas vezes como eu ja regatelgum periodo
atrads, que veio a resultar até no falecimento degmais da lei,
porque sabe que na defesa nés ndo nos defendencer®s a vitima.
E consequentemente nesse confronto geralmente uoutwa acaba se
tornando vitima, pra mim na época felizmente erdes’e(Sargento
entrevistado da PMERJ)

Em contraste a esta autoimagem distinta, musiqoaslieiais militares sao
membros de uma subcultura. Corootsiders os membros destes grupos estao
constantemente expostos a rotulos depreciativos.pfseiros sao descritos
como boémios, instaveis e incapazes de se adequdividades e ambientes
convencionais. Segundo relatos de seus proépriosgiantes, é atribuida ao
segundo grupo a imagem de arrogante, repressorgradida e corrupta.
Ademais de ser perigosa, a atividade policial mili¢ contaminada e seus
membros sdo encarados como vetores desta depravadddibos policiais
militares dizem ter sofrido discriminacdo por peder a corporacdo, dentre as
vivéncias mais comuns estao: olhares e comentdéepseciativos; rompimentos
de relacionamentos amorosos e; serem estigmatizanogstabelecimentos de

ensino superior.

“Vocé sempre escuta isso, em tudo quanto é lugaé sempre escuta
isso, 0 policia sempre t4 a margem da sociedadeg&ahquer lugar,
até vocé... Hoje, Gracas a Deus eu to casado, teékofilhos. Mas,
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na época vocé namorar uma menina de familia...cR@iN&o quero
ndo. Eu namorei a filha de um delegado, o caraedi§selo amor de
deus, policia, PM aqui nao!”. Eu até me separeimgaina justamente
por causa disso, foi um dos fatores. Ja ta4 essamaanegra que ta na
Corporacao, ta agarrada ali” (Sargento entrevisttal® MERJ)

Ao ingressar neste grupo ocupacional desviantgotisiais militares tém
sua vida social modificada de forma significatiddguns entrevistados relataram
a necessidade de mudar de endere¢co — nem sempiessévgl permanecer
residindo em favelas ou na proximidade destas. Maguentar bares, festas e
locais com grande aglomeracdo de pessoas tambéoorssedhado pelos pares
mais experientes. Em muitos casos, é preciso destazigas amizades, manter
distancia de certos familiares e ensinar aos filpbeguenos que a identidade de
um policial militar deve ser quase tdo secreta tmande um super-heréi dos
quadrinhos. Ao se tornar membro da corporacao,néuao o policial militar se
tornar um desajustado social, uma pessoa cujostdsalEstdo a margem da

sociedade em geral.

“Eu vim pra PM com 21 anos, passei varias expeig&nboas antes de
me formar, e ruins depois que vocé se forma, p@&?gDepois que
vocé se forma, vocé ganha um ponto final, acabau\dda de civil,
enquanto vocé ta no recrutamento, vocé ndo é neih eivocé nédo é
militar, eles falavam isso pra gente. "Aproveitat@pois que vocés se
formarem, vocés ganham um nimero e vocé é um ndmeEr@ uma
coisa que eu vejo hoje na policia é isso, nds saumosiimero” (Cabo
entrevistado da PMERJ)

“o estilo de vida solitaria, aquele espac¢o dele gueguém entra é
uma coisa que ja faz parte de mim, sem eu sabsdedgue eu entrei
na policia em 95” (Major da PMERJ)
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A analise de Becker (2008) aponta alguns aspefilndamentais dos
grupos ocupacionais desviantes: 1- possuir cerao ge isolamento; 2- partilhar
entre seus membros problemas e prazeres; 3- cang@wa si uma rede de
entendimentos e significados; 4- desenvolver padiecomportamento proprios
e meios capazes de fortalecer uma (auto)imagemedi¢eada e; 5 acreditar que
somente um de seus integrantes € capaz de aquslat@r esforcos e atribuir o
devido valor ao servico prestado. Apesar destasctaristicas recorrentes, é
possivel tracar diferentes caminhos no interiortelegrupo profissional. A
proxima secdo analisa a formacdo de uma carreisvig®e no interior da

corporacéo policial militar.

6.2. Dupla Margem: a carreira dos agentes marginalizados no interior da
PMERJ

Caminho, sequéncia, série, percurso, trajetéaatas palavras transmitem
a ideia de algo continuo, um processo em constru@ara compreender o
conceito decarreira desvianteé necessario considerar como fundamentais cada
um dos termos citados. Uoutsideré, por definicdo, consciente de sua condicao
como sujeito desviante da norma convencional. Aectever sua trajetoria, este
individuo deve ser capaz de apontar o caminho padoopor ele: sua sequéncia
de escolhas, sua série de aprendizados, isto @€conso tracado entre um sujeito

apropriadoe umdesviante puro

Para Becker (2008) existem quatro tipos de conapoento desviante: 1-
apropriada individuo que respeita as regras, sendo percepalios outros como
respeitador; 2desviante purosujeito que desobedece as regras e suas infracfes
sdo de conhecimento dos outros membros do grupdalso8- falsamente
acusado pessoa vitimada pelo rotulo de desviante sentaeretido qualquer ato

que desobedecesse as regras egebviante secretopessoa que cometeu algo
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improprio do ponto de vista do grupo, entretant@uss integrantes néo

perceberam ou néo reagiram a sua transgressaa-3s)3

Segundo o modelo de Becker, esses tipos de coarperito desviante tém
como cerne as praticas dos sujeitos e reacfesudegsapos. De forma alguma,
esta proposicao tedrica tem como objetivo classifi@s individuos segundo sua
personalidade, mas sim de acordo com seu procedearacao dos outros diante
do (des)respeito as regras estabelecidas. E impertassaltar que os individuos
sdo capazes de reagir a rotulacdo. Podem ocorrenaio do processo reacdes
sociais inclusivas ou rompimento da rotulacdo p@®prio sujeito, tais
circunstancias sdo capazes de evitar que o sugdia excluido das rotinas
normais, mantendo sua identidade prévia. Portagdta carreira é grandemente

mutavel e, acima de tudo, uma sequéncia reversivel.

A construcdo de umaarreira desviantepode ser representada pelo

seguinte modelo sequencial:

o
1° Passo 2° Passo 3° Passo

Cometer um

to desviant __ » | A infracdo cometida »/Um membro do grupo
ato desviante

se torna publica aponta o desvio
\ 47 Passo
Sujeito é rotulado
como desviante
7° Passo 6° Passo 5° Passo /
Formacido de uma Aprendizado de uma Mudanga na
Identidade Desviante cultura desviante autoimagem

O esquema proposto por Becker (2008) fornece unstcocto tedrico de
como umacarreira desviantegé formada, levando em consideracdo a perspectiva

do proprio sujeito desviante. Para chegar a estgiessa, 0 autor analisou a
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trajetdria dos usuarios de maconha, descrevendwm ogstas pessoas explicam
suas praticas, suas motivacbes e 0s passos quendsizeram de uma pessoa
comum a umoutsider — “0 que tentamos compreender aqui € a sequérzia d

mudancas de atitude e na experiéncia que leva aadesmaconha por prazer”
(p.52).

Nesta secdo serdo analisadas asretras desviantes dogoliciais
outsiders A exemplo do modelo beckeriano, nosso objetivoaéar um modelo
sequencial de mudancas de comportamento no intdad®MERJ. Para construir
este modelo € necessario responder a trés quesédsais: qual sequéncia de
passos é capaz de tornar o policial militar um thege no interior da propria
corporacdo? Como podemos explicar as manifestagctiésdas (ideacdes e
tentativas) serem um resultado possivel pamuplo desvi@ Como a (re)acao
dos familiares e dos pares pode fomentar ou cootelesenvolvimento desta

carreira policial desviant@

Em capitulos anteriores foram tratadas algumasul@gtdades da
instituicdo policial e, ainda mais relevante, al@smcaracteristicas culturais
singulares da policia militar carioca. Para entendes mudancas de
comportamentos que ocorrem no interior dessa cagém, € necessario retomar
alguns dos aspectos anteriormente discutidos, eleeles: os valores da
corporacao, as relacfes internas e as condi¢coaslu@ho dos policiais militares
membros da PMERJ.

Bravura, intrepidez e masculinidade s&o valoresaltados pelas
corporacdes policiais. A missdo de combate ao crieséd constantemente
associada a existéncia destas caracteristicas.sBatan bom policial é desejavel
ter vocacdo, porém € imprescindivel haver a incap® de um guerreiro
destemido. Segundo os entrevistados, o tempo gesapaem treinamento (no
centro de formacao ou na academia) se destina taogatividades principais: 1-
aprender a disciplina necessaria para ser um ptlisobretudo entre os pracas;
2- zelar pelas dependéncias dos ambientes de enZinmanté-los isolados do

mundo civil, até que 0S novos recrutas compreendgaenjamais retornarao para
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este mundo.; 4- ensinar aos novos policiais osrealda corporagado até que estes

deem origem a uma segunda pele.

Durante seu treinamento, os policiais militare® $dcorporados a um
novo mundo. E importante ressaltar que a edificadd® valores policiais esta
associada a desconstrucdo do ambiente anteriomnudodo civil”. Os novos
recrutas ndo sdo mais cidaddaos comuns - € preoispar os lacos, mudar os

habitos e readequar a conduta. Sob a perspectivaindate, ingressar na

7

corporacdo € um caminho sem volta, ser identificadmo ex-policial militar
tem um enorme apelo pejorativo. Retornar ao mundol @uase sempre
representa fracasso: ndo ser capaz de exercevwidaalte policial militar; ter a
vocacdo desconstruida pela dura realidade das rses;excluido por ter

envolvimento com corrupgao e/ou algum outro crime.

Hino da Policia Militar - PMERJ

“Aqui nés todos aprendemos a viver,
demonstrando valor, pois 0 nosso ideal
€ algo que nem todos podem entender
na luta contra o mal!

Ser Policial

é, sobretudo, uma razao de ser
E, enfrentar a morte,
mostrar-se um forte

no que acontecer

(.)

Em cada instante da vida

nossa policia Militar

sera sempre enaltecida

em sua gloria secular !

Em cada recanto do Estado

deste amado Rio de Janeiro,

faremos ouvir nosso brado,

0 grito eterno de um bravo guerreiro!”

(Trecho adaptado)
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Esta cancdo torna evidentes alguns dos mais gaiosipios da policia
militar carioca. Policial é aquele que luta contramal, sua missao nao pode
compartilhada, nem compreendida por todos. O malli€éium forte independente
do que acontecer, seu papel € enaltecer a imagesnrgaracdo com suas acgdes.
O policial possui o grito eterno de um bravo gugoreTorna-se um membro da

PMERJ é ser dotado de uma nova razao para existir.

O aprendizado destes valores sobre-humanos e @im@mnto com o
mundo civil podem ser descritos como as etapasdigiclo processo metamaorfico
ao qual os novos recrutas sdo submetidos. Durarteimamento esta em curso
uma sucessado de transformac¢fes comportamentaia. seatornar um guerreiro
destemido € necessario reduzir: a sensibilidadedwidualidade e a liberdade
dos individuos. A existéncia destes elementos torpalicial mais consciente de
Si e menos apto a comportar-se como um membro deanmo maior e mais

relevante.

Uma ferramenta fundamental para incorporar os sopoliciais a este
processo de desindividuacdo, a incorporacdo de mova identidade e de um
novo status e a criagcdo de um inimigo comum. Hapuotesso de adestramento
no qual os policiais aprendem a identificar os igue atuam a margem da lei
como oponentes irrecuperaveis, sua existéncia amealgem estar do proprio
agente da lei, de sua corporacdo e da sociedadegyezal. No combate ao
vagabundo, a agressividade € uma ferramenta erddtepois, no jargao dos

proprios policiais “aquele que poupa a lobo, sacaifa ovelha”.

“Mas, por exemplo, durante o seu processo de aamemto o seu
oponente ndo € um ser humano que tem familia, gumeutma genitora,
que tem vinculos familiares, que tem filho, ndo €le6 um empecilho
pra Policia, assim como o coronel manda matar wmizajndo quer
saber se ela tem filhos ela é s6 um empecilho unsacque atrapalha
0 meu caminho, e eu vou ter que eliminar entend@udo vocé tem
gue trabalhar a sua cabeca o tempo inteiro aquilon@ é um
empecilho pra mim, é um ser humano, tem uma méa, um pai,
provavelmente tem filhos, mas infelizmente as passperdem a sua
sensibilidade; é apenas mais um. E mais um, umsacgile atrapalha
0 meu caminho, s6 isso entendeu”. (Cabo entrevistedPMERJ)
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Limitar os sentimentos e a empatia também funcimrao instrumento de
controle de vulnerabilidade. Considerando que @addde policial apresenta uma
infinidade de riscos, € necessario estar prepapsda as diversas intempéries,
tratando com sobriedade os males sociais a quedeseéxpostos todos os dias de
sua missao — a interferéncia de fatores externoswesas tarefas pode ser uma
demonstracdo de fraqueza e despreparo. Muitosigislimilitares mencionaram
ter perdido parceiros de trabalho em confronto @maocorrerem 0s mesmos,
regressar ao batalhdo e, imediatamente, serem n@a@yenhados por seus

superiores aos postos de trabalho.

“Mas é que infelizmente o primeiro processo queéveofre é a perda
da sua sensibilidade, por exemplo, o colega momemingo de
manha, segunda-feira foi o enterro dele né e téo tedundo
trabalhando normalmente. A vida continua? A vidatowa. Mas é
tratado sé como namero. S6 estdo preocupados eanjarrmais um.
Quando eu fui |4 dar ciéncia ao major que nés ésters aqui pra dar
entrevista, ja tem um policial apresentando a fipheela e ela ja esta
assinando quem vem pra ca e acabou; s6 quem vankama falta
dele vai ser o filho, a esposa ou a ex-esposa edaqli ele ndo existe
mais. As coisas dele s8o colocadas dentro de uno”séCabo
entrevistado da PMERJ).

Outro importante passo na construcdo de uma carpaillicial € enfrentar
o trabalho pratico - ser colocado fardado e arm@a® ruas. Como discutido no
capitulo anterior, as condi¢cbes de trabalho doscigd$é militares cariocas sao
bastante deterioradas. Com altas metas e meio® mitados, estes agentes da
lei sdo submetidos a uma escolha decisiva: saarifis valores de super-homem,
readequando o que lhes fora ensinado ao ambienteblalho hostil a que estao
expostos ou agir como guerreiro destemido, lidacwno as consequéncias.

Os policiais militares ndo sdo os uUnicos sujeidosque Becker (2008)
denominaincompatibilidade de meta€Em certo ponto da carreira, 0s musicos

profissionais tém que decidir entre 0 sucesso paciane a manutencdo de sua



130

independéncia musical, aqueles individuos incapamesolucionar este dilema
optam por deixar a atividade. Por outro lado, @stampatibilidade de metasio

e tao facilmente solucionada entre os policiaigtariés, readequar suas metas €
tornar-se omisso e, portanto, deixar de (com)gwatilos valores de um membro
eficiente da corporagcdo. Ao mesmo tempo, manteurseguerreiro, apesar das
condi¢cBes de trabalho e dos revezes iminentestag¢ esnstantemente exposto a
gloria e/ou a morte. Os resultados mais comunsdobtpelos guerreiros sdo: a
exaltacdo entre o0s pares; a premiacdo por bravardrentar o conselho
disciplinar; ser preso ou excluido pela corporacgmrer um ferimento ou ir a
Obito durante combate.

“o primeiro problema da formacédo do policial é essadanca de
pegar o pessoal civil, traz pra ca e da uma armma,status social,
padrédo de vida em que ele vive, ele tem que vivem padrdo acima
do que ele ganha e que é a realidade, o soldadioaganil reais hoje,
portar uma arma, risco de vida ndo é compativel coque ele ganha,
e que tem que viver. Eu aprendi muita coisa, fazeservico, quase
morrer algumas vezes. Hoje eu internalizei que ahaifuncdo é de
servidor publico tenho que trabalhar e voltar pesec e acabou. Eu
nao tenho que matar ninguém, eu nao tenho que rpel@em morrer.
Isso sdo coisas primordiais que eu posso fazeuerigreso um ano no
BEP por causa de uma ocorréncia, vocé trabalhauaavocé correr o
risco, mesmo agindo certo ou errado, a gente reidpgelos N0OSSOs
atos” (Sargento entrevistado da PMERJ).

A fala deste entrevistado nos permite apontar maispasso importante
para construcdo de uma carreira policial desvianteivenciar uma situacao
limite e/ou profundamente estressante. Quando ddatie policial impele o
individuo até uma fronteira, é bastante comum c@ouma grande mudanca de
comportamento. Ser acusado de um crime ou submetidam conselho
disciplinar, presenciar o ferimento e/ou a morteude companheiro de trabalho,
adoecer fisicamente, ser alvejado por arma de tagpreso no Batalhdo Espacial
Prisional (BEP) foram as situacdes limites mais cdéss pelos policiais
militares. Ter uma destas experiéncias desconatidiagética de super-homem,

expondo as fragilidades pessoais, o0 isolamentoab@cia baixa capacidade da
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corporacdo de ser um esteio para seus membros oguastes estdo em
dificuldade.

6.3. Duplo estigma: a imagem deterioradaos agentes da lei que adoecem

O adoecimento fisico e, principalmente, o desevrivednto de uma
patologia mental configura-se uma etapa relevaata ge tornar urmutsiderno
interior da PMERJ. Distarbios fisicos tornam o wduo menos apto ao
cumprimento de sua missdo gloriosa e, portantosnraiesejado por pares e
superiores. Na sociedade em geral as enfermidadepsifjue sédo dotadas de
certo estigma, essas doencas estdo constantenssoieadas a debilidade de seu
portador. Durante sua constante (re)construcdo, wo@edade delimita as
caracteristicas e atributos comuns, mais aceitgvaia seus membros. Aqueles
individuos que destoam destes padrdes pré-detedmsnastao sujeitos a serem

estigmatizados (Melo et al, 2005).

Segundo Goffman (2010), o estigma é frequentementa ferramenta de
depreciacédo do sujeito. Este individuo se tornaéng cuja identidade social esta
deteriorada, ndo dispondo dos atributos necessqrawma ser considerado um

membro comum ou da sociedade, em suma:

“deixamos de considera-lo uma criatura comum eltotluzindo-o a
uma pessoa estragada e diminuida. Tal caracteigtiom estigma,
especialmente quando seu efeito de descrédito éomgriande -
algumas vezes ele é considerado um defeito, umquéza, uma
desvantagem” (Goffman, 2010. P:12).

Em uma corporacao policial militar, as doencas taiensdao ainda mais
rechagadas. Quando um de seus membros apresentadammga mental, ele
rompe com os valores primordiais da corporacéoa @dguns de seus pares, sua
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existéncia € capaz de macular a imagem destemiddaod& corporacdo. A
condicdo de adoecimento dos policiais se torna ator fsecundario, a reacéo dos
pares €, por vezes, de completo estranhamento dest® sujeito sua
enfermidade é ignorada e, para manter intacta gemado intrépido guerreiro,
os pares daqueles que adoecem iniciam o0 processotinao de

estigmatizacao/rotulacéo.

“aconteceu de eu passar dias sem dormir, nas féamé$érias ndo foi
suficiente pra eu descansar, foi uma infelicidapgerque parece que
voltei a trabalhar sem ter descansado, putzgrildbhojeputa merda,
caraca. E pior que vocé nao pode falar pra ningu#o, pode chegar
assim "Senhor, me d4d um descanso, que eu ndo agndegcansar eu
estou meio assim, meio defasado." ele vai te chateariado, "Vocé é
viado." "Vocé é bicha." "Vocé é maluco"” (Sargergntrevistado da
PMERJ).

Simbolicamente é vedado ao policial militar casacdemonstrar cansaco,
fraguezas e necessidades pessoais alheias a sigmdei laboral. Comumente, a
doenca mental é associada a tentativa de “cabulsereico” ou desobrigar o
agente de cumprir ordens de seus superiores. Myptigiais entrevistados
disseram ter se tornado mais agressivo em resposssa desconfianga constante
em relacdo a seu adoecimento mental. Também foraeguéntemente
mencionados os rompimentos familiares e o distanerdo dos colegas de
trabalho. Ao ser rotulado como doente mental, adgpoliciais militares sao

forcosamente convertidos em eremitas.

“Sdo os escravos de JO trabalham e ndo tem beaafmhum e tem
uma mais ainda que é do pessoal doente, ndo temdireio a vida,
trabalha tanto ou mais do que muita gente que &,aphd porque
trabalha na rua tem mais direitos do que noés calgathamos internos.
Até o pessoal que trabalha interno ndo tem diraitsada é visto até
pela imprensa como todo mundo pedante, como pesgaasnao
guerem nada. Mas muitas das vezes a gente tralm#tis e muito
mais, trabalha tanto fisicamente quanto intelechealte, isso estressa,
e isso tira vocé do sério. Ai vocé ja tem probleseasalde, mais os
problemas e, isso sé vai agravando, agravando e¢ @ioblema
financeiro, problema familiar e, isso vira um tuhdio na nossa cabeca
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né. A gente ndo tem apoio de ninguém e de nada'tgEddo
entrevistado da PMERJ).

O rotulo de doente mental, isto é, cohmmaluco”, no linguajar pejorativo
bastante comum na PMERJ, tem consequéncias sinasokc praticas para o
policial militar. Nesta corporacdo, o “maluco” érnmlmente transferido para
fungBes administrativas e internas, submetido #dangia constante, ndo lhes séo
atribuidas atividades de confiangca, nem |lhes dastigrande reconhecimento,
seus pares e superiores os tratam com distanciateemos praticos, alguns
policiais tém sua arma pode ser apreendida pel@ocacao e, consequentemente,
Ihes sé&o retiradas as bonificagbes financeiras paga agentes em condicao de
“APTO A” (aqueles policiais que ndo possuem limdag para manuseio de arma

de fogo e/ou trabalho nas ruas).

“Quando vocé estar produzindo, vocé tem muito vatprando vocé
para de produzir, jA& olham vocé com outros olhdfam vocé de
outra maneira, com outros olhos. Lembro. Foi nunmmmaoto direto, o
capitdo Trix, né, passa por mim varias... Quando estava
produzindo, ele chegava pra mim e perguntava: ;E/al, como é que
esta a apreensao?”, imitando aquele cara que vaip droga
“Quanto é? Quanto é de droga?”, “Ah, tanto de dfobl@je ele passa
por mim, quando vou a companhia, sé da “Oi”, e pé&ogunta como é
que eu estou, se esta tudo bem, se tomei remédiandEsinto como
uma boneca velha, que vocé ndo usa mais, e vocgsencndo tem
valor” (Sargento entrevistado da PMERJ).

Todas estas transformacdes sado um terreno fédra pnudanca da
autoimagem do policial militar. O préprio individumomeca a enxergar a Si
mesmo como irrecuperavel, o momento de enfermidlaelparece imutavel — um
processo de degradacdo continua e irreversivel.teNegntido, Goffman
(2013:16) explica quéo individuo estigmatizado tende a ter as mesmasncas
sobre identidade que ndés temosbu seja, uma vez que 0 estigma — que
pressupde a existéncia de atributos indesejadaga- aplicado com sucesso, é
bastante possivel que o proéprio individuo passeraoborar ndo somente com

sua existéncia, mas também com sua veracidade.
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Entre os policiais militares cariocas, o estigmarhais exitoso nagueles
casos em que as relacOes familiares estdo contasbsdu na iminéncia de serem
rompidas. Nestes casos, alguns policiais entranuera espiral descendente de
mudanc¢as comportamentais. Sem enxergar uma vatlallascape, estes agentes
consideram uma ruptura total e definitiva, ndo setmecom a instituicdo, mas

com a vida — o suicidio.

“N&o sei se isso ai servir pra futuro assim, seiak#® pra alguém que
esteja entrando, que a policia, vou falar um podaopolicia, ela se
torna assim uma ilusdo, sabia? E boa, mas se ftus@o na medida
daquilo de vocé querer ser o0 que vocé ndo podeAsevezes se torna
até um caminho sem volta, eu ja tive varias vezasrporrer ou pra
me matar, vocé acumula tanto problema que vocé énaapaz de
depois, é... Sozinho, vocé, botar aquilo ali praafoe pra encara
médico é dificil, como eu te falei, € recriminadwu te falar que tem
varios colegas ai, tou com um ai agora, traball@migo na viatura,
t4 internado na psiquiatria. Uma situacao muitdcdlife o que eu falo
assim, a gente ndo pde problema, vou culpar a PM@, M&do vou
culpar, mas a PM né&o tem estrutura pra ajudar degegia ndo tem
capacidade, é o miseravel do dinheiro 24 horas @@, vocé
pensando, tem que ganhar, tem que fazer, tem cgredpr, e é muita
cobranca, muita cobranca, vocé tem que chegar aopgue vocé
estoura. Se vocé pedir apoio, vocé vai parar navaatirar tua arma.
Ah, se eu chegar com esses problemas todos quaueelatando aqui,
da minha vida, o comandante vai dizer "Pera ai,dnagsse cara la pra
Peribé. La pra Macaé"” (Cabo entrevistado da PMERJ

As manifestacOes suicidas observadas no intersoPMERJ podem ser
descritas como o apice indesejadocdareira policial desviante- uma sequéncia
de experiéncias estressoras, frustracfes, mudarggaportamentais do proprio
individuo e daqueles que o cercam, uma série deimentos em seus valores e
relacdes, a incorporacado do rétulo e inaptiddo pavarter o processo de desvio
crescente. O esquema abaixo propde um modelo deirgadesviante analogo ao
de Becker (2008), entretanto, estes sdo o0s pagsHbadbs pelospoliciais

militares desviantes



Carreira dos Policiais Militares Desviantes

o Yo
1° Passo 2° Passo 3° Passo
Romper com o mundo eivil Ser adestrado - supresséo de I:ncompaﬁbﬂj:liade de metas -
Incorporar a cultura policial liberdade e mdividualidade hdm’l comda d1screpa:1c1a entre
militar e seus valores sobre- . T OS A0S ¢a CoTporagan € os
humanos Criacdo do "imimigo comum”" meios fornecidos para
alcanca-los
4% Passo
Viveneiar uma situacdo himite
ou fortemente estressante,
sem receber o apoio esperado
- se sentir desamparado pelos
pares e/ou pela corporacgio
7° Passo 6° Passo 5° Passo
Mudanca na autoimagem Ad fisi
+ Ser rotulado como Ocif sica ou 4
Incorporacdo dos insucessos "maluco” e sofrer as menta enttel- ser acometido
como condicdo permanente -| «——| consequéncias simbolicas | > por uma patologia psiquica ©
¢ praticas desta rotulacio menos aceito ¢ mais

Manifestacdes Suicidas estigmatizado pelos pares
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A construcdo de uma carreira desviante propostaBazker (2008) e a
deterioracdo da identidade apontada por GoffmadR0n&o sdo caracteristicas
inerentes aos sujeitos, mas sim construcdes dagjgqeke o cercam. Entretanto, ao
invés da vivéncia de situacfes limites de estressem (re)tratadas como
revezes da ocupacdao policial, tais circunstancé@sadribuidas a vulnerabilidade
dos individuos, sdo percebidas como expressbesaléraqueza e inaptiddo para

o trabalho policial.

Muitos policiais militares mencionaram ter ingr@ds na instituicao
policial pelo insucesso no mundo do trabalho civh policia militar Ihes surgiu
como uma alternativa ao desemprego e a instabiiddas ocupacdes civis. A
corporacdo irrompe como algo novo, um ambiente gsor. A policia militar
constitui um novo mundo proprio ao qual estes aggerddo incorporados e,
gradativamente, se tornam isolados do mundo exteriseus relacionamentos
externos sdo rompidos, seus valores modificadosua \&dda profundamente
impactada. Dessa forma, as manifestacdes suiciddésnetem os policiais
militares a uma condigcdo d#uplo desvio- se tornar um policial desviante na
PMERJ pode ser encarado como fracasso total, naomh@nundo para o qual
retornar. Neste contexto, o suicidio surge comeradHtiva viavel para romper a

série de fracassos, a total inaptiddo social.

Este modelo foi construido a partir de relatos gadiciais militares
cariocas que mencionaram ter manifestacées suictdideacao ou tentativa de
suicidio. O processo de construcdo desta carraliaigl desviante ndo deve ser
encarado como absoluto e ininterrupto. A sequédeagpassos e as mudancgas
comportamentais podem ser modificadas em qualqtegraeda carreira, alguns
dos relatos de nossos entrevistados comprovam gte @escontinuidade é

possivel.

E importante ressaltar que um dos elementos nmafitantes para a
constru¢cdo de uma carreira desviante é o desvitors®r publico. No quinto
passo, o individuo pode estar submetido a uma tudimite ou sofrer algum
tipo de adoecimento, entretanto, para chegar atosgxsso, € necessario que

alguém observe e/ou aponte sua conduta desviaabelodinicio ao processo de
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rotulacdo do policial militar. Em contrapartida, a&omportamento desviante é
camuflado com éxito, a construcdo da carreira pbdssr interrompida, ao

menos, temporariamente.

A interrupcdo na construgdo de uma carreira paliadesviante esta
constantemente associada a (re)acao de familiarepares as mudancas
comportamentais apresentadas pelos policiais mestaComo membros de um
grupo ocupacional desviante, os familiares doscpmb representam seu mais
forte e, por vezes Unico, elo com mundo exteriorafio de familiares pode
fornecer aos policiais desviantes uma alternatigsaimempéries advindas da
atividade laboral, uma motivacdo para procurar ajuel manter-se vivo.
Lamentavelmente, o esteio familiar costuma serefodnte limitado pelo enorme
desconhecimento dos familiares sobre as vivéngagssoras a que os policiais
militares estdo expostos. Em alguns casos, os egemantém sua familia
totalmente alheia a todos os assuntos que se nefacetrabalho policial e, até
mesmo, 0s resguardam de seu adoecimento mentadampemtos e/ou tentativas

de suicidio.

A fissura de apoio deixada pela ignorancia ou riomemto familiar pode
ser preenchida pelos membros da propria institumgdar. A (re)acdo dos pares
a rotulacdo e a estigmatizacdo pode fomentar oerromper os passos de um
policial militar desviante. Como integrantes da mascorporagao, 0s pares sao
0S principais responsaveis pelo processo de rdolaDescrever outro policial
como “maluco” pode desencadear uma série cresceéatelesvios crescentes,

isolando o policial rotulado no interior de suagmé corporacao.

As (re)acdes de colegas de trabalho e superio@rquicos tém duas
consequéncias principais: 1- se tornar um poderoatlisador na carreira
desviante e, por vezes, uma forma de encorajanmgadomanifestacdes suicidas
ou; 2- oferecer ao policial militar desviante admvia restante para reverter sua
condicdo de duplo desviante. Ao estarem sujeitos messmas situacdes
estressoras, 0s pares podem ser o mais forte neefealiperacdo e apoio para o

policial militar potencialmente suicida.
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Na proxima secéo, descreveremos dois casos edoslpior demonstrarem
a grande influéncia da corporacdo sobre o deseimmehto de uma carreira
policial desviante no interior da PMERJ. Os casescditos retratam como 0s
integrantes da corporacdo podem ser aliados ourdaaalores de manifestacdes

suicidas no amago da instituicao policial militarioca.
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7. Faca de Dois Gumes: a Instituicdo Policial Milar como Fator de Risco ou
Protecdo para as Manifestagdes Suicidas

Nos ultimos capitulos, este estudo se dedicou rapceender como 0sS
policiais militares cariocas se adaptam as frugteag ao descompasso entre suas
expectativas e a realidade com a qual se deparamuas onde trabalham e, em
alguns casos, ingressam em upg®reira policial desviante Para tanto, foram
discutidos os temas mais proeminentes nos relaiespddprios entrevistados: as
situacdes de estresse, os medos, as condi¢cbealddho, a hierarquia militar, os

sentimentos de desamparo e isolamento, a corrupgéfalta de reconhecimento.

Em muitas destas situacfes, a corporacdo polildiar pode exercer um
papel central na vida de seus membros — como psopaulou protetora a ideacéao
e ao suicidio. Pares e superiores podem se toemeanientas fundamentais para
gue o policial militar seja capaz de (des)construma carreira policial
desviante Assim, com base em dois relatos de policiais taridis, nesta secéao,
buscar-se-a responder a uma questao essencial: @omstituicdo policial militar
pode se tornar uma ferramenta chave para conteagdpara a facilitacdo de

manifestagdes suicidas no interior da corporagao?

7.1. M&o Amiga - A Corporagao como Protecéo para Rigial Militar Suicida

Grande parte dos policiais militares entrevistagmssui uma origem
social humilde, comecaram a trabalhar ainda nangigédou pré-adolescéncia, néo
conviveram com um dos pais ou foram criados poempis, padrastos ou pais
adotivos. Os lagcos familiares primarios de nossostregistados sao
frequentemente descritos como frageis e/ou condiguuma fonte adicional de

estresse e desamparo que podem perdurar por tadada
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Nosso primeiro entrevistado, Sargento Manoel r@Esconhecer seu pai
bioldgico, ja sua mée biolégica era uma prostit@aando menino fora deixado
pela méae bioldgica aos cuidados de terceiros gabamdonaram na rua até que
sua futura méae adotiva o levou para casa. O navglanha trés criancas, entao,
a chegada de Manoel, bastante debilitado pelo abanénterior, ndo foi bem
aceita pelos demais integrantes da familia. O datiao era alcodlatra, os irméaos
nao aceitavam a dedicacdo da mae a nova criangabr@za austera submetia a
todos a fome e as mas condi¢cfes de moradia. ASIIMO outros agentes da
lei, Manoel teve uma infancia sacrificada cujos sa@mocionais se fazem

presentes no relato do entrevistado.

“O banheiro da minha casa, as vezes quando quelmayante tinha
que defecar num buraco, isso tudo é pra sempre éugdra sempre.
Minha irm& aos 15 anos, minha irm& mais velha, Bbanos teve que
fugir de casa, pra morar com outra pessoa, um homem ela
conheceu, porque passava muita fome. E assim escicneinha méae
sempre evangélica, depois meu pai abandonou edafi@u 23 anos
esperando ele voltar, isso tudo eu acompanhei mdanvida. Eu botei
sempre na minha cabeca que no dia que eu tivessempnego, eu ia
montar uma familia, que nunca ia deixar isso acmarte (Sargento
entrevistado da PMERJ).

Passada a infancia dificil, Manoel vai servir a@reito momento no qual
se casa e inicia sua prépria familia. Apés o servoprigatério, Manoel se
encontra desempregado e sem muitas perspectivas calmo mantera
financeiramente sua nova familia sem conseguir ralgtrabalho, como
alternativa, surge o concurso para policia milialguns familiares se colocam
resistentes ao ingresso de Manoel na corporacae,dmaate de seu insucesso no

mundo de trabalho civil, Ihe restam poucas altevaat

A época da entrevista, Manoel trabalhava na PME&®26 anos. Passara
por inumeros batalhdes e se dedicara a diversass tgpe servico. Entre as
lembrancas mais acalentadas estavam: ajudar asgsesdimentar moradores de
rua e salvar criangas‘Sempre botei na minha cabega, honestidade e

humanidade, o servir e protegerDurante este tempo na policia militar, o agente
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menciona ter participado de acfes taticas impogsgrem uma dessas o policial

recebeu uma condecoracéo.

A vida de Manoel sofre um grande revés, quando posblemas
financeiros, sua esposa precisa ingressar no merdadrabalho. A partir deste
momento, sdo iniciados os desentendimentos enttasal e a vida familiar é
colocada em xeque. Becker (2008) explica que indios dedicados a ocupacdes
desviantes tém na familia o dltimo esteio — o Unéo sobrevivente com o
mundo exterior. No caso de Manoel, o arrimo famikaainda mais relevante,
pois o policial tentou construir em sua familia wedaria todo apoio que lhe

faltara na infancia.

O nucleo familiar de Manoel é rompido, sua espmskeixa e ainda presta
gueixa contra ele, acusando-o de violéncia dom&stixs pilares familiares de
Manoel ruiram, surgiram alguns problemas emociomaientraves laborais. O
entrevistado explica que a situacédo familiar reflet sua atividade de trabalho,
alguns de seus pares tomam conhecimento de seldepras familiares e o
aconselham a pedir ao comando para reduzir sugoneabilidades internas.
Comumente, os entrevistados se ressentem em ooupasto de sargento, pois
este pressupde uma série de responsabilidades aotropa, mas ndo ha quase

nenhum retorno pecuniario, somente as cobrancamtdtsificadas.

Em meio ao caos familiar e a depressdo, Manoab®e® apoio de seus
superiores. O policial é acusado, segundo ele gewap, de agredir a ex-exposa.
Em uma das audiéncias, o policial militar tem seutep de arma requerido e o
juiz cogita pedir sua prisdao. Neste momento, seyselsores tém um papel

fundamental para a manutencao da liberdade de M:anoe

“N&o, néo fui preso porque eu fui condecorado nwgaeu sou muito
considerado dentro do comando. O delegado chegpeda a minha
prisdo, quando fez contato com meu comandante, w coenandante
conversou particularmente com o delegado e o ddegaandou esse
assunto ao juiz. Ai o juiz perguntou: "Qual a irddlesse sargento?"
Ai o coronel levou minha ficha ao juiz, mostrou: ef problema
nenhum, esse homem néo tem problema nenhum coni@apdsso &
um problema de familia, exceléncia, que o senhor gele olhar com
muito carinho." Ai o que ele fez, determinou 500tme eu longe
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dela, sem contato telefénico, eu ndo sabia, euicoava indo atras”
(Sargento entrevistado da PMERJ).

Manoel inicia uma espiral depressiva, é afastanl¢rabalho e é internado
em uma clinica de psiquiatrica conveniada a ingf#o policial. Segundo o
entrevistado, a internacdo foi seu momento de m@@lamento. Nao manteve
contato com seus filhos, parentes ou familiares.no ao sofrimento extremo,

somente uma alternativa |lhe parecia adequada:

“Minha querida eu ndo aguentei, entrei em depressanto forte. Sé
suicidio eu tentei seis vezes, sO aqui, foi qua®omeu filho Lucas,
esse meu filho ja tirou a arma da minha mao(..rP®ido. E isso que
passava, perdi tudo. Porque o principal eu ja tipeadido, era minha
familia, que eu tinha dado valor a vida toda, é corespirar..”
(Sargento entrevistado da PMERJ).

A internacdo de Manoel na clinica psiquiatrica feializada por seus
proprios colegas de trabalho. Em certa ocasidontoeeistado tentou tirar sua
propria vida dentro do batalhdo onde trabalhava,fpedido por um de seus
pares e imediatamente encaminhado ao Hospital &lenda Policia e,
posteriormente, levado para internacdo na clinicaquatrica — “Eles me

botaram numa viatura, me levaram pra HP e me enoaariam pra Bela Vista”.

Para iniciar uma reviravolta em sua vida, Manaaitou com o0 apoio da

religido, de seu filho mais novo, de alguns de ggues e velhos conhecidos.

“E na minha cabeca s6 vem isso sabe s0 vinha Esdinha que me
apegar a Deus. Me apeguei a Deus, com muita ajpjdda dela e de
muita gente. Pra pregar a paz. Como era um sargeamo bom
sargento de policia, como dentro do meu setor deul@mento ja
tinha salvado muito casamento, entdo eu tive modtasideracéo, fui
muito considerado. Teve casais que manda que viasa fita que
vocé viu na televisdo, e mandou cartas de, como faa,
convalescéncia, com pena, teve abaixo assinadaatical que eu
trabalhava, para o0 meu comandante, para que eleecsasse o que
tinha acontecido comigo, porque as pessoas nawastacreditando
naquilo” (Sargento entrevistado da PMERJ).
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A religido é descrita por Manoel como fonte deeapglizado para lidar
com o sofrimento, além disso, ela forneceu ao pallimilitar uma nova rede de
contatos. O filho mais novo, o Unico menor de idadspira no entrevistado um
compromisso inacabado, alguém cuja sobrevivéncidaadepende dele. Por fim,
a instituicao policial militar serviu para Manoebmo apoio e incentivo para
melhorar seu quadro de saude mental - impulsioredas lembrancas de seus
feitos passados e o reconhecimento de seus pargmlical interrompeu o
desenvolvimento da carreira policial desviante. Aosicos, Manoel retoma suas
atividades laborais, reconstréi seus lacos fangbae sua autoimagem de bom
policial, inibindo novas manifestacdes suicidas.

“hoje até pro meu coronel falar comigo, ele falaute jeito especial
“Manoel, falar com vocé, tudo bem”?" "Sim senhonnmandante."

Entdo, conversa de homem pra homem, porque ele s@ndicial que

ele tem na méo. Um policial honesto digno. Entdsassé uma das
circunstancias em que eu me honro em dizer pra,vamé feliz. Acho

gue se eu fechasse o olho, no caso amanh@, eu tentera que eu
deixei a minha estada aqui na Terra ndo foi em péogue eu ajudei
alguém” (Sargento entrevistado da PMERJ).
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7.2. Mé@o de Ferro - A Corporagcao como Fator de Riscdo Policial Militar
Suicida

Ao contrario de Manoel, Jo&do teve uma infanciadrala, sua familia era
composta por ambos os pais, frequentou uma eseastecplar e ndo sofreu com
limitacOes financeiras. Seu pai trabalhava comad® ensinou ao entrevistado
sobre armas e alguns outros aspectos da atividemleoncluir o ensino médio,
Jodao serviu ao exercito, trabalhou como frentisteegois como isolador térmico
em uma fabrica. Na vida adulta, Jodo teve um brelecionamento no qual ele
teve dois filhos. Em seguida, o policial se casomoutra companheira e do
matrimonio nasceram mais dois filhos.

O entrevistado aponta como motivacdo para ingressa corporacao
policial militar a estabilidade do funcionalismolpizo, algo que ndo encontrava
em suas atividades laborais anteriores. J4 noame@mto o policial diz ter sido
submetido a situacdes extremamente estressantgarajn gas lacrimogénio na
sala de instrucdo; foram obrigados a correr imadi&nte apés o almoco e;
efetuaram disparos de arma de fogo com municdoematlirecdo a turma“O

meu curso foi um bullying, ndo foi exatamente umscu

Iniciado o trabalho nas ruas, Jodo explica teoiporado com éxito os
valores da corporacdo. Sua vida se organizou erhdowoccumprimento de sua
missdo de combatente. Porém, segundo o entrevistadiedicacdo integral ao
dever policial Ihe impds arduos custos. Os impel®slodo em combater o mal
nao foram suficientes para deté-lo, com passaredaopd, o policial militar se
frustrou ao perceber como suas acfes ndo possuisutados duradouros, nem

Ihe trazia o reconhecimento esperado.

“uma linha ténue entre as melhores coisas queiarisha minha vida
e as piores coisas que existiam na minha vida:efdrar na Policia
Militar. Primeiro, eu ingressei; nos primeiros an@u vi que era
combate frenético contra o mal, que o mal s6 venckem por
incompeténcia do bem. Com o passar dos anos, fejattando, foi
desgastando (...) Ai j& peguei muitas coisas ruies;ja prendi muita
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gente, ai... Nesses 15 anos, eu fiz muitas coises ppliciais ndo
fizeram em 30; mas teve uma parcela de culpa, o céeebro acabou”
(Cabo entrevistado da PMERJ).

Dada a primazia da atividade laboral, sua vidajwgpal e familiar,
colocada em segundo plano, também comeca a apaesEnsinais de desgaste e
fracasso. Becker (2008) argumenta que as relac@eslidires sao fontes
constantes de conflito para aqueles individuos epedntes a uma ocupacao
desviante. Este constante embate entre o trabalh@ déamilia ocorre,
principalmente, pela incompreensdo dos parenteadf@aos ou civis) sobre a
relacdo que estesutsiders estabelecem com sua atividade laboral. Sob a
perspectiva dos familiares, estes individuos coatundedicar excessivamente a
atividade, colocando a vida familiar como coadjuean- “Em ocupacdes
desviantes (...) as expectativas profissionais s@acoadunam em absoluto com

as expectativas leigas(ldem. P.125)

Em certo momento, a atividade policial e a videitear deixam de ser
fonte de prazer, reconhecimento e amparo para Jaddas se convertem em
fontes proeminentes de estresse e cobrancas, aglongaara ineficiéncia do
entrevistado em ser bom: policial, marido e/ou faipolicial explica que as
situacdes de risco de morte por ele vivenciadas pcometeram sua saude

mental.

“eu tive medo ao passar em frente ao batalhdo,do@imia la, comecei
a ter insOnia, comecei a degradar, degradar, esabta 0 que é que
era (...) a psiquiatra me falou: “Vocé esta comrdspdo e TOC". Eu
levantava 20 vezes a noite pra fechar a torneirad@ sabia o que é
gue era; era o Transtorno Obsessivo Compulsivogugm tinha me
falado, a policia ndo me dava assisténcia” (Cabtregistado da
PMERJ).

Segundo Jodo, os problemas familiares e as frpfs trazidas pela
atividade policial desencadearam um processo descienento de sua
irritabilidade e agressividade. Em um momento désccomo extremo e néo

planejado - Jodo estava trabalhando quando foi ypa@® por sua esposa,



146

enquanto discutiam dentro do carro dela - o pdlimata por fim a sua propria
vida:

“Eu estava de servi¢o, ai a minha esposa foi |[&arohma situacao
pra mim, ai eu peguei e disparei; peguei a pistéotlisparei contra o
peito; eu estava de servigo... foi dentro do caiwm a minha esposa,
um Ford Ka; ai eu senti uma falta de ar na hoqeresei assim: “Perdi
um pulméo”. Estava de servico, minha esposa foraobhma situagéo
pra mim, ai eu peguei... peguei a minha pistolaseerico, botei no

peito e disparei. SO que eu falo pra policia quen&a me lembro de
nada; eu estou falando hoje pra vocés aqui questwva consciente do
gue eu fiz; fiz consciente; eu sabia a minha ind@ngual era, mas pra
evitar dano maior na minha carreira, eu falei gde me lembrava. ”

(Cabo entrevistado da PMERJ).

ApOs a tentativa de suicidio, Jodo é internada gaatar os ferimentos
advindos do disparo de arma de fogo que ele promabtizou contra o peito, 0
policial aponta ndo ter recebido qualquer supoleirtstituicio mesmo sendo
publico que ele acabara de tentar suicidio. Ao r&id, apOs retornar ao
batalhdo onde trabalhava, o entrevistado menci@mnasitdo punido por seus
superiores com uma prisao administrativa — Jodoafmisado pofdisparo de
arma de fogo em via publicag punido com seis dias de detenc¢do no interior do
batalhdo no qual era lotado. E importante ressalteis uma vez, o peso do
estigma de uma manifestacdo suicida ocorrida nerimt da corporagdo. Uma
vez identificada a tentativa de suicidio, o policimilitar passa a ser

estigmatizado e punido por seu ato.

“Fiquei 15 dias em casa; quando eu voltei pra tifadra eu estava
trabalhando ja com arma de fogo, normalmente. Néioee nem em
SINA, Servico Interno Nado Armado. Quando eu volwi, fiquei seis
dias detido no batalhdo, preso. E. Meu tratameotce$se. Eu fiquei
dois dias hospitalizado, e 15 dias em casa. No di&; eu voltei a
companhia. Me entregaram a tropa, e fui punido. dsparo de arma
de fogo, em via publica. Entendeu? Sé que tem uro af; eu li

“Disparo de arma de fogo, em via publica”, quand® ma um fixo; o
fixo era eu; eu ndo dei disparo a esmo; eu eravo.&ntdo néo foi
disparo a esmo, foi um tiro consciente, em mim nesmio foi

inconsciente. E fiquei seis dias no batalh8o. Agtev Muito. Ao

invés da policia me da apoio psicologico, me tratdio; primeiro, ela
me puniu. Por isso que eu ndo procurei... todasnfior. todas as
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minhas perguntas que foram feitas, por intermédiqdlicia, eu falo
que ndo, e ndo vou procurar; o motivo é que euvastaalmente
doente; agora vou caminhar com as minhas propreasgs, e vou ter
gue me cuidar, por qué? Estd me entendendo? Né@afwio nenhum.
Nenhum, nenhum, nenhum” (Cabo entrevistado da PMERJ

E importante ressaltar que os dias de detencAaitadps a Jo&o foram
cumpridos em paralelo ao horario de servico. Own,s@p0Os a tentativa de
suicidio, este policial militar foi reincorporadm &ervico do batalhdo, porém,
guando chegava ao final de sua escala de trabathimvés de retornar para sua
casa, 0 entrevistado seguia para ala de detencalmathdhdo. Este regime de
trabalho e detencdo foi mantido até que os diaputecao determinados pelo
comando fossem cumpridos. Mesmo apOs ocorréncianaiaifestacdo suicida,
Joao néao recebeu qualquer tipo de tratamento pef@racado e ainda foi privado

da convivéncia familiar, fator relevante para reznggdo neste tipo de caso.

“Entdo, eu fui detido no batalhdo hoje, mas amaehdestava de
servigco; entdo, eu dormia no batalhdo até amank§aya a minha
farda, e ia pra companhia trabalhar... Acaband@4akoras, eu ia pro
batalh&o, cumpria 48, no batalhdo — sem ir em cqsa,se dane eu
que se dane meus remédios, que se dane a minte fardoltava pra
trabalhar de novo, até acabar os seis dias. Nadesdd, ndo foram
seis, foram sete, porque eu estava de servico.uEalB isso: “Foi o

tratamento de choque que a policia me deu”. Eu sgip eu estava
cheio de Diazepan. Eu peguei Diazepan com uns &amnigae Ss&o
médicos, de 10. Pra evitar, eu chegava do sertggnava Diazepan e
dormia até o outro dia; ficava |a debiloide, 14. &daba o efeito, eu
tomava mais dois de 10, e dormia até no outro diagu chegava
pancado pra trabalhar, que é acumulativo, o Diazedacumulativo
no seu organismo. Ai eu enrolava la, enrolava. Araignieus — amigos
meus, sdo poucos — deixavam eu dormir, ndo trabaliNgo, vocé

esta cheio de remédio, vocé vai ficar quietinhoy &cava na

companhia quieto. O Unico tratamento que eu tivieekse; acabou.
Tratamento de choque que eu tive da corporacdob@Gatrevistado
da PMERJ).

Passado o “tratamento de choque”, Jodo retornoa f@a residéncia, seu
matrimonio foi desfeito e o convivio com seus fdhge tornou esparso. Segundo
0 entrevistado, depois da tentativa de suicidie,s&l tornou retraido ao convivio

social - evita sair as ruas (de folga ou traballlandxecutando apenas trabalhos
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internos ao batalhdo. A época da entrevista, Jddm cnfrentar a falta de
reconhecimento interno, sofrendo com o estigma retalacdo de um policial
militar suicida. Além disso, 0s pensamentos suisidmda eram constantes. Por
outro lado, em nenhum momento, Jodo aponta a cagporpolicial militar como
a responsavel por seu rompimento familiar e adoertmmmental. Entretanto, seu
relato torna evidente como a méao de ferro da cagdo policial militar foi um

elemento importante no desenvolvimento de sua carpslicial desviante.

Estes dois relatos foram escolhidos por seremahgésteloquentes no que
se refere ao papel central que a corporacdo pbhuigar possui na vida de seus
membros. A Policia Militar foi frequentemente detcpelos policiais como uma
parte importante de sua vida e, ao se manteremegados do restante da
sociedade devido as peculiaridades de sua ativitiual, estes agentes da lei
criam expectativas sobre como a corporacdo deveaarips na mesma medida

de suas abnegacodes.

As frustragcOes advindas da incapacidade de cosrelgy aos altos ideais
(com)partilhados no interior da corporacdo, quaedmados a vivéncia de uma
situacao limite e principalmente, uma tentativasdecidio que vem a publico na
corporacado, a reacao a esta, a punicao etc. dedsaregan a construcdo de uma
carreira policial desviante e, neste processosttingao policial militar se torna
uma peca chave. Dessa forma, ao oferecer ampapormu ospoliciais outsiders
a corporacao, ou melhor, seus membros sdo as fentas mais eficazes para

refrear ou catalisar as manifestacfes suicidasitesior da instituicao.
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Consideracdes Finais

O suicidio policial € um tema que carece de estud@specificos,
sobretudo, no que se refere a investigacdes dearasocioldgica. Grande parte
das analises sobre o0 suicidio entre os policiai g&alizadas por
epidemiologistas, abordando principalmente as taresticas sociodemograficas
dos policiais suicidas, dessa forma, os fatoream@acionais que permeiam este

tipo de morte € relegado a segundo plano.

No Brasil, ha poucos estudos sobre esta temadtioacomplicador para a
ampliacdo deste campo de andlise é a inexisténeiaatios oficiais sobre a
incidéncia de suicidios entre os policiais brasdei Como observamos no
levantamento de noticias pela internet, a maiotgpdas mortes por suicidio de
policiais recebem destaque por terem ocorrido enbiames publicos e/ou
envolver um drama familiar — policiais que acabaéb rsomente por tirar a
propria vida, mas também matam suas companheifagofilhos(as). Para
realizacdo deste estudo foi de fundamental imporéaa realizacéo e, ainda mais
importante, a disponibilizacdo dos dados da pesquiSuicidio e risco
ocupacional: o caso da policia militar carioca” lizeda sob a coordenacdo da
professora Dr2 Dayse Miranda no ano de 2012. Setasedados, nao seria

possivel a realizacdo desta dissertacao.

A partir do tratamento destes dados, foi possapeintar que os perfis dos
policiais militares n&do divergiram em suas cardsteras socioeconémicas,
quando comparados grupo de risco e grupo contAxeanalisar o perfil grupo
de risco dos policiais militares cariocas a luztdaria durkheimiana, podemos
observar algumas divergéncias: 1. o risco de swiaido parece aumentar com a
idade, pois a distribuicdo etaria de ambos os ggufmontrole e de risco)
apresentam a mesma distribuicdo; 2. o casamento &/existéncia de filhos
também ndo aparecem como fator de protecdo aodswidd policial carioca e 3.
no grupo de risco ha um maior percentual de palcigue declararam ter

religido.
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Embora somente um estudo mais aprofundado posdareser melhor
estas divergéncias, € possivel levantar algumastéddgps que explicam porque 0s
perfis dos policiais ndo se encaixaram na teseqstappor Durkheim: 1. o risco
de suicidio entre policiais sofre mais influéncmtémpo de trabalho, ou melhor,
do tempo de exposi¢cao ao risco e a situacOes seti@s do que propriamente a
influéncia da idade cronoldgica; 2. por ser umaiddde peculiar, cujethos
modifica de forma significativa a vida do individupor vezes, a existéncia de
esposa(o) e filhos(as) se torna mais uma fonte atratica e estresse para o
policial militar e 3. o policial militar lida de fona peculiar também com a
religido, pois apesar de afirmarem “ter religidé”possivel afirmar a partir da
analise das entrevistas que sua participacdo etosgudncontros e/ou grupos €
bastante limitada. Por outro lado, os perfis do$icmis suicidas e policiais
controle divergem, principalmente, nas situacdes ed¢resse, exposicdo a
violéncia, abusos sofridos no interior da corpooagd desenvolvimento de

doencas fisicas e psiquicas.

Entre os estudos socioldgicos, o suicidio poséigreintes perspectivas e
fatores influenciadores. Para os sociélogos aquidesios, dar fim a prépria vida
pode ser entendido como: rompimento de uma ordeturada consequéncia de
uma ordem social desigual; resultado do afrouxametd tecido social e/ou
afrouxamento de suas regras; uma forma de adap{ag&aimento) a disjuncao
entre metas sociais e condi¢des efetivas de religaesposta a reacdo social a
comportamento considerado inadequado, adotandotere@ésipo que lhe foi

reprovado.

Estas diferentes abordagens nos fornecem um terrEntil para
compreensdo do suicidio como um fendmeno socialarRotambém as fontes
inspiradores deste estudo sobre o suicidio na ipolmoilitar carioca. O
autoexterminio de policiais pode ser entendido coom desvio da rota
institucional proposta. O policial suicida é enciracomo umoutsiderde uma
cultura de valores sobre-humanos - um sujeito cgta acima do tempo e de
todas as intempéries para cumprir sua missao. éangreender o suicidio como

desvio na policia é necessario compreender suatasdr.
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7

A policia € comumente vista, como o braco armado Estado, sua
presenca mais violenta e indesejada. Os agentdsi @80 0s responsaveis pela
imposicdo da ordem e combate ao crime e, ao re@abBstas atividades, sédo
constantemente submetidos a maultiplas pressfes spomeer as ordens
superiores; lidar com os cidad&os nas ruas; atmasigiacdo com risco de morte
para si e para outrem; (cor)responder aos valoudisirais de sua corporagdo e

lidar com as pressdes e frustracdes advindas diaadie policial.

Patrulhar, resguardar o interesse publico, lidam groblemas sociais e
amenizar dramas humanos sao algumas das respadadbd atribuidas aos
policiais em campo. Apesar desta multiplicidade aiwidades, da perspectiva
dos préprios policiais, somente uma costuma recefz@or destaque — o combate
ao crime/criminalidade. A identidade do policiatéesonstantemente associada a
uma figura destemida, intrépida, um guerreiro, unpes-herdi. Estes valores
fomentam a necessidade de ser dotado de uma vqcag@ontando a
singularidade da atividade policial e de seus mesbrA estrutura militar
mantida pela hierarquia e disciplina exalta a regi@ cobra de seus membros um

servico prestado com exceléncia.

Entretanto, a imagem da policia externa a corgma@ bastante
deteriorada. Como uma espécie de contagio, a athedpolicial parece
corrompida pelo meio degradado de sua atuacadonmimpconstante com o crime
e a iminéncia do recurso a violéncia torna os aggemenos estimados do que
demais cidaddos. Como esperado, os agentes d@depermanecem incolumes
ao lidar com este estigma, ao ingressar na corporags policiais tendem a

restringir suas relacdes externas a organizacaoeciglble uma relacdo de

hostilidade mutua se estabelece com a sociedadgpeesh

O proeminentes no risco de suicidio dos agentekeidastresse presente
na atividade policial surge como um dos fatoressntanbora ndo haja consenso
na literatura sobre este tema, compreender commobsiais lidam com o risco
de morte e as pressdes sociais sobre seu trabathdatores relevantes para o
estudo do suicidio policial. Na PMERJ, o estresséreadtratado como algo
inerente a atuacao policial, em contrapartida, psugdo as ac¢des institucionais
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destinadas a reducao do alto estresse a que ediamw®8dos os policiais militares

cariocas.

No quinto capitulo deste estudo, foram apontadasitaacdes de estresse
que afligem os agentes da lei da PMERJ. Da persf@edbs policiais militares
cariocas: pressao interna e externa; medo de fattemamparo institucional; as
relacdes internas a corporacao; a corrupcao; asaoadicoes de trabalho e a

falta de reconhecimento de seu trabalho como sensipais estressores.

E importante ressaltar que estes fatores coadwranum emaranhado de
pressdes e frustracdes - a alta pressao sofrides galliciais reforca o medo de
falhar. Um dos pilares deste medo constante é @andearo institucional - a
sensacao (em alguns casos, certeza) de estar soguamdo algo sai errado nas
ruas - as relacdes internas reforcam a ideia desqQuee faz parte de um corpo
diante do éxito. Por fim, as mas condi¢cfes de thabado um eterno convite a
corrupcdo e, ao mesmo tempo, um importante fomemtada falta de
reconhecimento da profissdo. Em meio a este cigabmkestdo os agentes da lei,

seus principais (re)construtores e suas mais freggevitimas.

A strain theoryproposta por Merton nos forneceu um pano de fyral@a
andlise das reac¢des dos policiais a este conjunlice de pressdes e frustracdes.
Uma vez posta a realidade da corporacdo, é necesadaptar-se. A luz da
tipologia de modos de adaptacao individuid Merton (1970) foram propostas
cinco formas de adaptac¢des dos policiais militay@socas: 10s combatentes do
mal — seguidores do padrdo exaltado pela cultura ugthal da PMERJ; 20s
corruptos e espertos- policiais que adaptam 0 pouco acesso aos meigs C
alternativas extralegais para alcancar as metdastuoi®nais; 3.0S omissos—
policiais cuja atuacdo esta no limite das normasituncionais, ndo ha qualquer
empenho de esforgos para atuar além deste limites salucos/problematicos
policiais inapto para compartilhar metas e normasosso objeto de estudo
principal e 5.0s ex-policiais— agentes que optaram pelo rompimento total com a

corporacao.

Para compreender como o0s policiais militares sernam

“malucos/probleméaticos”lancamos mé&o da teoria de Becker (2008) sobre o
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desenvolvimento do rétulo e de uma carreira deseia@ desvio é descrito como
um ato que fere as regras sociais construidastaaceireforcadas pela obediéncia
dos diferentes atores sociais. Em processo de fgamaimilar, uma cultura
desviante é aquela cujos valores destoam da saBedaais ampla, cujas
caracteristicas sdo aprendidas e reforcadas pa® smmbros, o aprendizado
desta cultura os torna singulares em diferentesdep do restante da sociedade.

Sob esta perspectiva, a policia militar cariocalgo®er entendida como
uma cultura desviante. Seus membros sao dotadwaldees e condutas impares,
possuem uma organizacdo laboral propria caraciwagstculturais distintas do
restante da populacdo. Dotados de um modo de e&tacteristico, assim como
0S musicos profissionais — grupo analisado por Bec008), os policiais
militares levam uma vida, em muitos aspectos, &epada sociedade. Sua relacao
com o mundo civil € limitada e, por vezes, hos#llém disso, a atuacédo
profissional como policial militar modifica de foemsignificativa os lacos do
individuo, rompendo seus lacos anteriores. Dessamdp quando o policial
militar adoece, ele se torna duplamente margindbzgois muitos de seus lagos
anteriores (civis) foram rompidos e, ao adoecemusamente, este policial
também passar a ndo corresponder mais aos valaresrgoracado - tornando-se

um duplo outsider

7

O duplo outsider é rotulado como alguém incapazcdeesponder aos
valores de bravura da corporacdo. Este sujeito apttio, cujas acdes sao
incapazes de atender as altas expectativas dadadiei policial, o estigma é
comumente imposto por seus pares, mas as consaegsé&ale se estendem para
além dos muros da corporacdo. Diante do adoecimenpolicial militar se torna
desacreditado, estigmatizado e retraido. Uma veorporado este estigma,
alguns agentes ingressam em uma espiral decresaenteao suicidio - a Unica
alternativa que lhes parece viavel para findar &imento e decadéncia em
curso. Entretanto, é importante ressaltar que peteesso pode ser rompido a
qualguer momento pelo proprio sujeito, por seuepa/ou familiares. Atitudes
inclusivas podem funcionar como freios no procedsoconstrucao da carreira

policial suicida.
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As ocorréncias de suicidio na corporacdo policab dotadas de forte
estigma e costumam ser mascaradas pelo propriciglok/ou por seus pares.
Alguns policiais militares manifestaram o desejongi@rer como guerreiro — em
um confronto armado, sem que parentes e colegasubdiesm sua intencdo de
autoexterminio. Embora ndo tenha sido encontraddhuma documento oficial
sobre o assunto, além disto, os policiais alegasejde mascarar suas mortes
também para que seus familiares ndo percam os isesefecebidos pela morte
em ato de servico (seguro de morte e penséao alimanptnem tenham que lidar

com a vergonha de seu “ato covarde”.

As principais motivacdes para o suicidio policedo frequentemente
desconhecidas. E importante ressaltar que a abemtlagpciolégica responde
parcialmente ao problema, mas esta perspectiva & nglevante contribui¢céo
para ampliar a compreensdo do suicidio como prodleocioldégico. Por esta
razao, ao analisar os discursos dos proprios icmilitares e (re)tratar as
principais questdes que lhes afligem, este estudwdu contribuir para melhor
compreensdo das manifestacdes suicidas existentes es policiais militares
cariocas. Este esforgo, entretanto, néo foi cagazodrir as lacunas existentes a
respeito deste tema de estudo, precisando ser grafelemente ampliado em

diversos outros aspectos.
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